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1. Global entrepreneurship monitor (GEM)
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Entrepreneurship in Luxembourg: 
GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR 2018/2019

With the financial support of:



Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

• International research consortium to study entrepreneurship.

• Initiated in 1999, STATEC Luxembourg joined in 2013 with financial
support from Ministry of the Economy, Chamber of Commerce, House of
Entrepreneurship.

• 49 countries in 2018/2019.

• Data collected through harmonised surveys.

• Users: EU, OECD, World Bank.



GEM - What we learn: 

• Comparable indicators of entrepreneurship (over time and across countries).

• Individual traits and motivations of entrepreneurs.

• Perceptions of business environment and entrepreneurship.

• Barriers and enablers of entrepreneurship.

• Assessment of policy programmes.



The TEA rate in Luxembourg is increasing.

The TEA rate is on average 9.2% over the period 2013-2018.
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Note: the TEA rate is the percentage of new entrepreneurs (0-42 months) in the total population (residents 18- 64 years-old).

Total EArly stage entrepreneurship (TEA): TEA entrepreneurs are those that are currently setting 
up a new business or are managing/owning a start-up.



TEA is high in Luxembourg compared to EU countries. 
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Opportunity-driven TEA.
Luxembourg ranks 2nd according to opportunity-drive TEA in Europe.
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What drives entrepreneurs?
Entrepreneurs are motivated by necessity or opportunity.



Who are the entrepreneurs? 

Individual characteristics of entrepreneurs:

• Gender.

• Immigration status.

• Family ties.
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The entrepreneurship gender gap.

There are less TEA entrepreneurs among women than men.



Non-immigrant = both parents born in Luxembourg; 1st generation = both parents  born abroad;
2nd generation = born in Luxembourg, one parent abroad.

Immigrants start more business ventures than non-immigrants.

TEA rates differ according to immigration status in a persistent manner.



Family-based entrepreneurship in Luxembourg.
One TEA entrepreneur out of three involves family members in the business.
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The conditions for entrepreneurship.

The Luxembourg entrepreneurial ecosystem:

• Perception matters.

• Business environment and risk aversion. 

• The expert views on Luxembourg’s strength and weakness.
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Entrepreneurship is better perceived in the EU than in Luxembourg.
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Business environment and risk-aversion.

Residents perceive Luxembourg as a good place to start a business, but 
fear of failure is relatively high.



The business environment in the experts’ views.
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Actions  for entrepreneurship.

• Campaigns and trainings.

• Online procedures (pilot 2018) .



Positive association between campaigns and training 
and entrepreneurship.
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Online administrative procedures are popular among entrepreneurs. 

• 92% of nascent entrepreneurs use online administrative 
procedures.

• Satisfaction is mixed.

Actions  for entrepreneurship (2)



Take away

• GEM provides key data on entrepreneurship, and barriers and enablers.

• Entrepreneurship rates are relatively high in Luxembourg and increasing.

• Rates differ across population groups (gender, immigrants). 

• Luxembourg is perceived as a favourable environment for starting a 

business both by entrepreneurs and experts.

• Access to finance, fear of failure, and desirability of career are barriers. 

• Training programmes are popular among entrepreneurs.



2. Benchmarks et classements internationaux
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 L’ODC assure le suivi de plusieurs dizaines de 
benchmarks et classements internationaux dans 
lesquels figure le Luxembourg: 
http://www.odc.public.lu/indicateurs/benchmarks_internationaux/index.html

Exemples: 
• WEF, 
• IMD, 
• HERITAGE FOUNDATION,
• WORLD BANK, 
• COMMISSION EUROPEENNE.
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Exemples de classements majeurs annuels

20 novembre 2019

Organisation
Position du 
Luxembourg

(rang mondial)

Position du 
Luxembourg

(rang UE)

N° de pays
analysés

WEF 
Global Competitiveness

Report
18. 8. 141

IMD 
World Competitiveness

Yearbook
12. 5. 63

Heritage Foundation
Index of economic freedom 17. 6. 186
Commission européenne 

Summary innovation index 5. 5. 28
World Bank

Doing Business 66. 26. 190
23



 Dans l’édition publiée en 
2018, le Luxembourg occupe 
le 66e rang mondial.

 Comparé aux autres États 
membres de l’UE, le 
Luxembourg occupe le 26e

rang (sur 28).
 Ce résultat ne reflète ni le 

développement économique, 
ni le nombre d’entreprises 
créées.

 Dans une certaine mesure, ce 
résultat pourrait s'expliquer 
par des problèmes 
méthodologiques et par les 
sources de données utilisées.
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Analyse critique du rapport “Doing business” 



Sous-catégorie « Création d’entreprise »
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Autorisations d’établissement
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 En tenant compte des chiffres du Ministère de l’Economie (p.ex.
moyenne 2010-2019), la position du Luxembourg dans cette sous-
catégorie s’améliorerait.

 Le Luxembourg gagnerait +8 positions au niveau mondial.



Société à responsabilité limitée simplifiée 
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3. Tableau de bord national de la compétitivité
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Benchmarks internationaux

 Inciter à la prudence: spécificités du pays, caractère
relatif des benchmarks, décalage de temps pour les
indicateurs, nombre de pays qui diverge, groupes de
pays avec des performances très proches, etc. ;

 Echo médiatique: impact sur l’image de marque du
Luxembourg à l’étranger ;

 Afin de mieux tenir compte des spécificités du
Luxembourg, mise en place du tableau de bord
national de la compétitivité (« Rapport Fontagné »)
dont une révision avait été effectuée en 2017 suite à
un avis du Conseil économique et social (CES).
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Un système d’indicateurs intégré

 Le tableau de bord présente 68 indicateurs
répartis en 3 aspects, à savoir Économie,
Social et Environnement.

 Choix des indicateurs selon plusieurs critères:
• Comparabilité spatiale et temporelle ;
• Pertinence, qualité statistique, périodicité de

publication ;
• Indicateurs « Europe 2020 » et « MIP » .
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Définition de compétitivité

 Le Conseil économique et social la définit 
comme 

« la capacité d’une nation à améliorer durablement le
niveau de vie de ses habitants et à leur procurer un
haut niveau d'emploi et de cohésion sociale tout en
préservant l’environnement ».

 Définition validée par les partenaires sociaux. 

20 novembre 2019 31



Méthodologie

 La méthode de comparaison reste inchangée:
• Vert: la performance du Luxembourg est 

meilleure de plus de 20% que la moyenne UE ;
• Orange: la performance se situe entre -20% et 

+20% de la moyenne UE ;
• Rouge: la performance est pire de plus de 20% 

que la moyenne UE.
• Évolution de la performance du LU dans le temps : 

↓ ↑ →
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Aspect « Économie »
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Année Evolution LU Position Moyenne UE DE BE FR Premier Dernier
A1 Dette publique (en % du PIB) 2018 ↑ 21.40 2 / 28 80.00 60.90 102.00 98.40 Estonie: 8.40 Grèce: 181.10
A2 Solde public (en % du PIB) 2018 ↑ 2.40 1 / 28 -0.60 1.70 -0.70 -2.50 Luxembourg: 2.40 Chypre: -4.80

A3 Solde de la balance courante, en % du PIB (moyenne sur 3 ans) 2018 ↑ 5.00 20 / 28 3.96 7.90 1.70 2.60 Portugal: 1.10 Pays-Bas: 8.90

A4 Part de marché des exportations mondiales (variation en % sur 5 
ans) 2018 ↓ 10.68 10 / 28 10.17 3.11 -1.46 -0.16 Irlande: 77.37 Suède: -6.32

A5 Positions extérieures nettes (en % du PIB) 2018 ↑ 61.00 4 / 28 -26.66 61.20 42.20 -16.40 Pays-Bas: 70.70 Irlande: -167.90

A6 Taux de change effectif réel (42 partenaires commerciaux, 
variation en % sur 3 ans) 2018 ↓ 3.30 14 / 28 2.99 5.30 6.90 4.50 Royaume-Uni: -13.00 République tchèque: 11.00

A7 Taux de croissance du PIB réel (moyenne sur 3 ans en %) 2018 ↓ 3.17 13 / 27 2.20 2.07 1.53 1.70 Irlande: 6.67 Grèce: 1.07
A8 Taux d'inflation (en %) 2018 ↓ 1.50 11 / 28 1.90 1.90 2.30 2.10 Allemagne: 1.90 Roumanie: 4.10
A9 Temps nécessaire pour démarrer une entreprise (jours) 2018 → 16.50 21 / 28 11.66 8.00 4.00 3.50 Danemark: 3.50 Pologne: 37.00

A10 Rendements des obligations d'État à long terme (en %) 2018 ↓ 0.56 4 / 27 1.38 0.40 0.79 0.78 Lituanie: 0.31 Roumanie: 4.69
A11 Capital réglementaire sur actifs pondérés du risque (en %) 2018 ↓ 25.00 3 / 27 19.82 18.90 18.76 18.74 Estonie: 28.51 Portugal: 15.15

A12 Disponibilité des ressources financières pour entrepreneurs (note 
de 1 à 5) 2018 ↓ 2.44 15 / 18 2.86 2.84 2.84 Pays-Bas: 3.54 Chypre: 2.30

A13 Taux d'emploi des personnes âgées de 20 à 64 ans (en %) 2018 ↑ 72.10 21 / 28 73.20 79.90 69.70 71.80 Suède: 82.60 Grèce: 59.50
A14 Taux de chômage (en %) 2018 ↑ 5.50 14 / 28 6.80 3.40 6.00 9.10 République tchèque: 2.20 Grèce: 19.30

A15 Taux moyen de variation annuelle de la productivité globale des 
facteurs dans l'ensemble de l'économie (en %) 2018 ↑ -0.58 27 / 28 0.62 0.22 -0.02 0.40 Irlande: 4.32 Danemark: -0.61

A16 Productivité réelle du travail par heures travaillées (taux de 
croissance moyen sur 3 ans, en %) 2018 ↓ -0.03 27 / 28 0.90 1.00 0.10 1.37 Roumanie: 4.73 Grèce: -0.37

A17 CSU nominal (variation en % sur 3 ans) 2018 ↓ 7.90 19 / 28 0.60 5.60 3.50 2.40 Irlande: -2.80 Roumanie: 33.60
A18 Taux d'imposition des sociétés (en %) 2018 ↑ 26.00 21 / 28 21.90 30.20 29.60 34.40 Bulgarie: 10.00 Malte: 35.00
A19 Rentabilité des sociétés non financières (en %) 2016 ↑ 6.70 28 / 28 10.83 9.90 9.70 6.80 Irlande: 20.40 Luxembourg: 6.70
A20 PIB / heures travaillées (US=100) 2018 ↓ 128.30 1 / 28 71.57 96.27 100.38 93.74 Luxembourg: 128.00 Bulgarie: 38.00
A21 Dépense intérieure brute de R&D (en % du PIB) 2017 ↓ 1.26 16 / 28 2.06 3.02 2.58 2.19 Suède: 3.40 Roumanie: 0.50

A22 Part d’emploi dans les secteurs manufacturés en moyenne-haute 
et haute technologie (en % de l'emploi total) 2018 → 0.60 28 / 28 5.80 9.90 4.80 4.20 République tchèque: 11.30 Luxembourg: 0.60

A23 Pourcentage des intentions entrepreneuriales (en %) 2018 ↑ 14.70 6 / 17 11.16 5.85 18.60 Croatie: 18.62 Bulgarie: 3.91
A24 Compétences des diplômés (moyenne de la note de 1 à 7) 2018 ↑ 5.01 9 / 28 4.51 5.31 5.05 4.65 Pays-Bas: 5.50 Roumanie: 3.27

A25 Apprentissage tout au long de la vie en % de la population 25-64 
ans 2018 ↑ 18.00 7 / 28 11.10 8.20 8.50 18.60 Suède: 29.20 Roumanie: 0.90



Aspect « Social »

Année Evolution LU Position Moyenne UE DE BE FR Premier Dernier
B1 Taux de chômage de longue durée (en %) 2018 ↑ 1.40 8 / 28 2.90 1.40 2.90 3.80 République tchèque: 0.70 Grèce: 13.60
B2 Taux de risque de pauvreté au travail (en %) 2018 ↑ 13.50 24 / 25 9.20 9.00 5.20 7.10 Finlande: 3.10 Roumanie: 15.00

B3 Proportion de salariés ayant des contrats à durée déterminée 
(en %) 2018 ↓ 8.50 15 / 28 11.20 9.80 8.50 13.70 Roumanie: 0.80 Espagne: 22.30

B4 Jeunes sans emploi et ne participant ni à l'éducation ni à la 
formation (NEET) (en %) 2018 ↑ 5.30 2 / 28 10.50 5.90 9.20 11.10 Pays-Bas: 4.20 Italie: 19.20

B5 Emploi à temps partiel involontaire (en %) 2018 ↑ 12.80 9 / 28 25.60 10.40 6.90 42.40 Estonie: 6.00 Grèce: 70.40
B6 Salariés ayant de longues heures involontaires (en %) 2015 35.00 24 / 28 30.00 30.00 28.00 32.00 Lituanie: 16.00 Suède: 52.00

B7 Variation de l'emploi par rapport à l'année précédente (en %) 2018 ↑ 3.70 3 / 28 1.30 1.40 1.30 1.00 Malte: 5.30 Bulgarie: -0.10

B8 Personnes ayant quitté prématurément l'éducation et la 
formation (en %) 2018 ↑ 6.30 8 / 28 10.60 10.30 8.60 8.90 Croatie: 3.30 Espagne: 17.90

B9 Niveau de scolarité supérieure dans la tranche d'âge de 30-34 
ans 2018 ↑ 56.20 4 / 28 40.70 34.90 47.60 46.20 Lituanie: 57.60 Roumanie: 24.60

B10 Taux de redoublement (en %) 2015 ↑ 30.90 25 / 28 12.00 18.10 34.00 22.10 Croatie: 1.60 Belgique: 34.00

B11 Revenu médian (variation en % par rapport à l'année 
précédente) 2018 ↑ 11.63 4 / 25 2.76 3.62 4.21 1.18 Roumanie: 19.77 Bulgarie: 0.00

B12 Revenu médian en standard de pouvoir d'achat (en euros) 2018 ↑ 31 995 1 / 25 17 068 21 830 21 430 20 300 Luxembourg: 31 995 Roumanie: 6 241
B13 Ecarts de salaires hommes - femmes (en %) 2017 ↑ 5.00 2 / 26 16.00 21.00 6.00 15.40 Roumanie: 3.50 Estonie: 25.60

B14 Evolution des salaires dans l'économie (CSU réel), variation en 
% sur 3 ans 2018 ↓ 1.04 10 / 28 0.07 0.39 -0.30 0.10 Roumanie: 5.58 Finlande: -1.76

B15 Dette des ménages (consolidée, en %)) 2018 → 66.10 23 / 28 60.80 53.10 60.90 59.20 Roumanie: 15.90 Danemark: 125.40
B16 La richesse nette par ménage (en milliers d'euros) 2016 ↑ 768.40 1 / 20 208.26 214.30 330.30 243.10 Luxembourg: 768.40 Lettonie: 40.00

B17 Taux de risque de pauvreté après transferts sociaux (en %) 2018 ↑ 18.30 16 / 25 16.90 16.00 16.40 13.40 République tchèque: 9.60 Roumanie: 23.50

B18 Taux de privation matérielle grave (en %) 2018 ↓ 1.30 1 / 26 5.80 3.10 4.90 4.70 Luxembourg: 1.30 Bulgarie: 20.90
B19 Indice de GINI des inégalités de revenu (0 à 100) 2018 ↓ 33.20 19 / 25 30.14 31.10 25.60 28.50 Slovénie: 23.40 Bulgarie: 39.60

B20
Efficacité des transferts sociaux (différence entre taux de 
risque de pauvreté avant et après transferts sociaux) en points 
de pourcentage

2018 ↓ 27.70 8 / 25 26.70 26.00 25.80 32.30 Hongrie: 33.30 Lettonie: 15.80

B21 Personnes vivant dans des logements surpeuplés (en % de la 
population totale) 2018 ↓ 8.40 9 / 24 15.30 7.40 5.90 8.20 Chypre: 2.50 Roumanie: 46.30

B22 Charge des coûts du logement au-delà de 25% du revenu 
disponible du ménage (propriétaires et locataires, en %) 2018 ↑ 21.45 9 / 25 28.74 38.99 24.21 19.56 Malte: 11.72 Grèce: 74.55

B23 Délinquance, violence ou vandalisme aux alentours (en %) 2018 ↑ 11.30 14 / 25 11.90 13.30 12.30 14.90 Croatie: 2.60 Bulgarie: 21.80

B24 Espérance de vie en bonne santé (en années) 2017 ↓ 59.10 18 / 28 63.75 65.90 63.80 63.70 Malte: 72.75 Lettonie: 51.40

B25 Personnes vivant dans un ménage à très faible intensité de 
travail (en % de la population de moins de 60 ans) 2018 ↑ 8.30 13 / 25 9.00 8.10 12.10 8.00 République tchèque: 4.50 Grèce: 14.60
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Aspect « Environnement »

Année Evolution LU Position Moyenne UE DE BE FR Premier Dernier

C1 Intensité énergétique (consommation d'énergie par unité de PIB) 
(en kilogrammes équivalent pétrole par euro) 2016 ↑ 86.69 4 / 28 118.47 111.03 147.26 117.17 Irlande: 61.64 Bulgarie: 422.60

C2 Part du pétrole brut et des produits pétroliers dans la 
consommation finale d’énergie des ménages (en %) 2016 ↑ 33.80 26 / 28 11.60 20.60 29.20 14.40 Suède: 0.30 Irlande: 38.10

C3 Productivité des ressources (en euros (SPA) par kilogramme) 2018 ↑ 3.30 3 / 10 2.35 Pays-Bas: 4.01 Finlande: 0.97

C4 Consommation intérieure de matières (en tonnes par tête) 2018 ↓ 24.08 23 / 28 13.84 15.80 14.01 11.76 Italie: 8.33 Finlande: 35.04

C5 Part des énergies renouvelables (en % par rapport à l'objectif 
national 2020) 2017 ↑ 58.00 27 / 28 87.63 85.84 69.68 70.87 Croatie: 136.38 Pays-Bas: 47.17

C6 Intensité des émissions de gaz à effet de serre (Indice 100 en 
2000) 2017 ↑ 91.50 22 / 28 86.60 93.50 82.40 83.10 Malte: 62.20 Bulgarie: 107.90

C7 Production de déchets par tête (kilogrammes par personne) 2016 ↓ 17 405 26 / 28 4 968 4 858 5 573 4 848 Croatie: 1265 Finlande: 22359

C8 Taux de recyclage des déchets municipaux (en %) 2017 ↑ 48.30 6 / 27 46.40 67.60 53.70 42.90 Allemagne: 67.60 Malte: 6.40

C9 Taux de recyclage des déchets d'équipements électriques et 
électroniques (en %) 2016 ↑ 45.60 11 / 28 41.20 39.00 34.00 37.10 Bulgarie: 105.20 Malte: 6.20

C10 Exposition à la pollution de l'air par les particules fines (< 2.5 μm) 2017 ↑ 11.20 7 / 25 14.10 12.70 12.90 12.00 Finlande: 4.90 Bulgarie: 23.80

C11 Exposition à la pollution de l'air par les particules fines (< 10 μm) 2017 ↑ 20.30 13 / 26 21.60 17.50 20.40 19.10 Finlande: 10.00 Bulgarie: 37.30

C12 Demande biochimique en oxygène dans les rivières (mg O2/l) 2015 → 1.88 9 / 17 2.02 2.91 1.28 Irlande: 1.21 Roumanie: 3.35

C13 Dépenses totales de protection environnementale (en % du PIB) 2017 ↑ 1.00 3 / 28 0.80 0.60 0.90 0.90 Pays-Bas: 1.40 Finlande: 0.20

C14 Superficie terrestre protégée (en %) 2018 → 27.00 6 / 28 18.00 15.00 13.00 13.00 Slovénie: 38.00 Danemark: 8.00
C15 Ecoinnovation Index (Indice UE 100) 2018 ↓ 138.00 1 / 28 100.00 137.00 83.00 112.00 Luxembourg: 138.00 Chypre: 45.00
C16 Production des activités vertes (en % du PIB) 2016 ↑ 5.20 13 / 24 5.39 5.80 3.99 4.00 Finlande: 19.62 Irlande: 2.30
C17 Nombre d'emplois verts (en % de l'emploi total) 2016 ↑ 2.68 8 / 24 1.92 1.16 1.01 1.65 Finlande: 5.34 Belgique: 1.01

C18 Productivité matière non-énergétique (euros par kilogramme) 2018 ↑ 4.38 4 / 28 2.86 3.55 3.28 3.23 Pays-Bas: 6.32 Roumanie: 1.04
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Indicateur synthétique: résultats généraux

 Selon l’indice synthétique calculé par l’ODC sur base du système
d’indicateurs national pour l’année 2018, le Luxembourg se place à la 8e

position dans l’UE-28 et fait partie du groupe de pays à « performance
élevée ».
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Indice UE
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Résultats généraux



MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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Site Internet: http://odc.gouvernement.lu


