L’Agence Spatiale Européenne et le Luxembourg :
un partenariat reussi

Contexte

C’est au milieu des années 80 que le Luxembourgtié ses activités dans le secteur spatial par la
création de la Société européenne des satelliteS)(®e lancement en 1988 du premier satelliteade |
flotte, ASTRA 1A, est un succes et c'est le déhutldemin qui va mener SES a devenir I'un des plus
grands opérateurs de satellites dans le mondeoluton de la SES a créé un besoin grandissant en
recherche et développement dans ce secteur. Gestymi, en 1999, le Luxembourg signe un
accord de coopération avec I'Agence spatiale européne (ESA)pour permettre aux entreprises et
organismes de recherche publics luxembourgelss prendre part au programme ARTES
(Advanced Research in Telecommunication Systems) dié spécifiquement au secteur des
télécommunications par satellite.Le succes de la participation du Luxembourg arogrnamme a
amené le Gouvernement a introduire sa demande &saath aupres de I'Agence. C'dst 30 juin
2005 que le Luxembourg devient officiellement le £7° Etat membre de 'ESA.

L’Agence spatiale européenne

L'idée d’'une organisation spatiale européenne iaddpnte a vu le jour au début des années 60.
L’Agence spatiale européenne a été ceéenai 1975 sur décision conjointe des Etats memlisrele
I'Organisation de Recherche Spatiale Européenne (emnyme anglais ESRO) et des Etats
membres de I'Organisation Européenne de Développemi de Lanceurs (acronyme anglais
ELDO) de fusionner leurs deux organisations dans wmnouvelle entité unique, I’Agence spatiale
européenne.

La Convention de 'ESA définit sa mission commenétzelle visant §assurer et développer, a des
fins exclusivement pacifiques, la coopération entktats européens dans les domaines de la
recherche et de la technologie spatiales et de $eapplications spatiales, en vue de leur utilisatia
des fins scientifiques et pour des systémes spat@pérationnels d’application”.

Dans ce byt’'ESA
e conduit des activités et des programmes spatiaux,
e meéne une politique spatiale a long terme,
+ ¢élabore et met en ceuvre une politique industriellspécifique,
e coordonne les programmes spatiaux européens aves f[gogrammes nationaux.

L’ESA compte actuellement 18 Etats membred’Allemagne, I'Autriche, la Belgique, le Danemark
'Espagne, la Finlande, la France, la Gréce, Hde, I'ltalie, le Luxembourg, la Norvége, les Pays-
Bas, le Portugal, la République Tcheque, le Royaumigla Suede et la Suisse. La Roumanie devrait
devenir le 19™ Etat membre mi-2011.

Le Canada, en tant qu’Etat non-européen, prendapaettains programmes de I’Agence dans le cadre
d’'un accord de coopération. D’autres pays non-mestiels que la Hongrie, la Pologne, I'Estonie et
la Slovénie participent également a certains progras au travers d’'un accord-cadre de coopération
intitulé ,,Plan for European Cooperating States" (&St

L'ESA est a 'Europe ce que la NASA est aux Etats-tls. Elle élabore un plan spatial européen et a
pour mission de I'exécuter. Ses domaines de compéteont de la science spatiale a I'observation de
la Terre en passant par les télécommunicationsialagation, la technologie du secteur spatial,
notamment les plates-formes et stations orbitédssnfrastructures au sol et les systemes depoans



spatial, sans oublier la recherche fondamentalmierogravité (terme technique signifiant I'absence
guasi totale de pesanteur).

L’ESA a son siege a Paris (France), ou se trouv®irdection générale et ou se réunit le Conseil, sa
plus haute instance dirigeante. Le Conseil, comdes&présentants des gouvernements des différents
Etats membres, est épaulé par plusieurs comitégé&hades programmes, de la politique industrielle,
des relations internationales et des questionsrastmatives et financieres.

L’Agence a plusieurs établissements :

e ESTEC : Centre européen de recherche et de tedieslepatiales, situé a Noordwijk, aux
Pays-Bas

e ESOC : Centre européen d’'opérations spatiale® aifDarmstadt en Allemagne

e ESRIN : Institut européen de Recherches spatisies & Frascati (au sud de Rome) en ltalie

¢ EAC : Centre des astronautes européens, situéag@okn Allemagne

e ESAC : Centre européen d’astronomie spatiale, sitM@lanueva de la Cafiada (a proximité
de Madrid) en Espagne.

Elle dispose également d’'une base de lancemenuéboldGuyane francgaise), d’'un bureau de liaison
a Washington, d'un bureau a Moscou et d’'un autiruxelles chargé des relations avec I'Union
européenne.

L’Agence spatiale européenne: activités et budget

L'ESA met en ceuvre un large éventail de programetabBactivités liées aux sciences spatiales. Ces
programmes se divisent en deux catégories esdegtielsavoir leprogrammes obligatoireset les
programmes facultatifs.

Tous les Etats membres sont appelés a contribuer papgrammes obligatoires & un taux
proportionnel a leur Produit National Brut. A cettaetégorie appartiennent notamment le Budget
Général, qui couvre entre autres linfrastructueghhique et administrative de I'Agence, le
Programme de Recherche Technologigue (TRP) eblgr&nme Scientifique.

Les programmes facultatifs concernent notamment [|'observation de la Terres le
télécommunications, la navigation, le développengest lanceurs, les vols spatiaux avec équipage et
la recherche en microgravité. La patrticipation & gegrammes est facultative et un Etat membre qui
décide de participer peut librement déterminer ileau de sa participation financiére. Ainsi le
Luxembourg participe seulement aux trois premiersas programmes.

Pour I'exercice 2011, la ventilation du budget'&SIA se présente comme suit:

ECSA
7.9 M€

/

Basic Activities

/ - 216.7 M€

General Budget
179.9 M€

Launchers
6125 M€ ~__

Science
464.8 M€

h Observation

843.9 M€
Human Spaceflight

410.9 M€

Telecommunications

Navigation 341.3 M€
665.7 M€



Les frais salariaux et de fonctionnemedé I'’Agence constituent en moyenne 20% du budget t
annuel. Le solde retourne aux Etats membres sausefde contrats avec l'industrie européenne,
principalement en R&D.

La politique industrielle de 'ESA a comme objectis
» d’améliorer la compétitivité de I'industrie européenne au niveau mondial,
* de préserver et de développer les technologies sips et
» de conduire des travaux de R&D.

Elle encourage ainsi le développement d’'une stradndustrielle adaptée aux besoins du marché en
utilisant le potentiel industriel existant dansiemble des Etats membres.

Elle est appelée par ailleurs a garantir aux Etetmbresune participation équitable en visant a leur
assurer un retour garanti sur les contributionsntidinanciérement qu’en termes de réalisations
techniques (principe du « juste retour k)Agence tend a ajuster ses dépenses effectudéde pais

de contrats de fagcon a obtenir un coefficient deurecumulatif aussi proche que possible de I'unité
pour tous les pays participants.

Le Plan d’action national en matiere de sciences &chnologies spatiales.

En vue du développement des activités spatialdsimembourg, le Gouvernement s’est doté fin
2008 d'un plan d’action national en matiéere de rm®s et technologies spatiales. Les objectifs
gue nous nous sommes fixés dans le plan d’actionegsonombre de 4 :

1. Contribuer a la diversification et a la pérennigtion des activités économiques ay
Luxembourg par une démarche proactive.

On connait le contexte économique du Luxembourgaespécificité, a savoir un secteur financier
dominant. On sait aussi toute I'importance d'whemarche proactive qui vise aidentifier de
nouvelles opportunités de marchéCar ce sont ces marchés émergents a forte vajeutée qui
répondront aux besoins futurs et, par la-méme, g@eromt au Luxembourg deérenniser son
développement économique et son modele sociah préservant nhotamment le niveau général des
salaires.

Dans cette perspective, a la fois stratégique gtnm@rciale, chacun sait qu'il vaut mieux étre le
premier a agir et exploiter ce que I'on nomme fast mover advantage. Avantage, donc, a celui
qui saitanticiper les besoins du futur en s’appuyant pour cela sur la somme cigsacités et des
compétences existaniti et maintenant — notamment a travers des &&tivle « spin-in ».

2. Consolider et mettre en valeur les compétencegigantes dans le domaine des médias et des
services de communication électronique.

Pour le Luxembourg, leservices de communication électronique constituentne véritable clef
stratégique. Un domaine d’excellencesur lequel il convient de s’appuyer, mais qui,udemuelques
années, est soumis a une forte pression concwifentt nécessite le passage a une phase de
consolidation. Un nouveau souffle que pourraitcurer la mise en ceuvre d’applications nouvelles
— notamment dans les domaines des télécommunisatim I'observation de la Terre et de la
navigation — et de services innovants basés isédration de différents systemes

Anticiper, toujours anticiper... mais en s’appuyamt e qui existe et ce qui a déja fait ses preutes.
convient de_promouvoir uneitilisation toujours plus efficace de I'ensemble des ressources
satellitaires dont nous disposors a exploiter au maximum la complémentarité alesc autres
infrastructures.




Pour le Luxembourg, le satellite se définit autaaut sesapplications en matiere de sécurité civile et
militaire que par Infrastructure qu'il induit et les liens internationaux que cediecontribue a
forger. Le secteur des télécommunications, desicesngélectroniques et des meédias est donc un
acteur-clé de nos activités économiques innovafitest aussi, a lui seul, une magnifique promesse
de coopération et de développement.

Y

3. Contribuer & renforcer la position compétitive s entreprises et des organisations de
recherche publique dans le secteur spatial.

Il existe d'ores et déja, au Luxembourg, une comemité spatiale dynamique et innovante. Basée sur
la recherche menée dans des organismes publicsattamt que sur la capacité d’innovation des
entreprises elles-mémes, cette filiere hautemehintdogique nécessite un soutien actif de la part d
I'Etat.

Pourquoi ? Parce quelle est confrontée a emvironnement international extrémement
concurrentiel soumis a de trés fortes fluctuations. Parce qu'edieplacée dans I'impossibilité de
s'appuyer sur un marché domestique suffisammergldgpé et qu’elle dépend donc essentiellement
de laconquéte de marchés étrangers

Pour étre efficace et prendre en compte les spiéffide cette niche technologique, le soutien des
pouvoirs publics doit & la fois accompagnerdaherche publique— a travers des programmes et des
efforts de valorisation — et encouragerdaherche industrielleet la dynamique privée.

La collaboration entre secteur public et privé t'pas a laisser en reste. La valorisation de la
recherche et un transfert technologique approprié deux briques importantes a apporter a I'édifice
L’Université du Luxembourg et les centres de rechahe publique ont un réle important & jouer
pour créer de nouvelles compétencese soutien mutuel que la recherche publique etdherche
privée peuvent s’apporter dynamisera le développehe secteur spatial au Luxembourg.

4. Deévelopper les compétences dans le secteur et péfier l'intégration des acteurs
luxembourgeois dans les réseaux internationaux.

Les objectifs que nous nous fixons en matiére deeldppement des sciences et des technologies
spatiales ne seront pas atteints sansréssources humaines adéquateCet aspect constitue
également un enjeu de taille pour I'économie dun@@uché. Car dans un domaine de haute
technicité tel que celui-ci, lsavoir-faire est bien évidemment dans les personnes

Il convient non seulement d’attirer au Luxembours dessources humaines hautement qualifiées,
mais aussi d’offrir ici méme des formations avasad@ns le domaine spatial.

Il faut également inciter les jeunes a choisir déage desnétiers scientifiques et techniqueayant

des débouchés dans le secteur spatial, en lesrageamt a se former et en leur permettant de
poursuivre ou de compléter leur formation au ses grandes structures internationales. La encore,
I'échange et I'ouverture restent au centre des quuumations. Lacoopération est le maitre-mat
Qu’elle soit bilatérale ou multilatérale, qu’ellessemble des moyens, des capitaux, des énergis ou
l'intelligence, la coopération permettra des inissements a la mesure des enjeux et garantira aux
acteurs luxembourgeois unéntégration constructive et efficace au sein des séaux
internationaux.



Mesures mises en ceuvre dans le cadre du plan d’amtinational

Les mesures qui sont mises en place pour atteledr@bjectifs fixés ci-avant suivefrpis axes
différents, mais complémentaires.

1)

2)

3)

Tout d’abord, lacollaboration avec I'’Agence spatiale européenndepuis I'année 2000 et
I'adhésion du Luxembourg en 2005 ont mis en éviddes opportunités et le soutien que 'ESA
apporte aux acteurs de ce secteur. Une participdtiocluxembourg aux programmes de 'ESA
est donc un des outils qu'’il est opportun de camtira utiliser pour atteindre les objectifs fixés.

La seconde voie a déja été expéerimentée depuierhier Conseil ministériel de 'ESA, lorsque
le Conseil de Gouvernement a approuvé la mise aepd’'une mesure nationale de support,
LuxLAUNCH (il s'agit d'une mesure mise en place en 2005 acsion de I'adhésion a 'ESA,
dont I'objectif est d’aider les entreprises et ongmmes de recherche intéressés par le spatial, a
se positionner dans ce secteur ; il ne s’agit pagpjets de recherche proprement dite, mais
plutét de tenter d’anticiper les futures opportésitdans un secteur trés compétitifes
objectifs que le Luxembourg se fixe nécessitentefois d’'aller au-dela de simples études de
positionnement. C’est pourquain programme national de recherche et développement
spécifique au secteur spatial a fait I'objet d’un acord bilatéral avec TESA

Pour compléter ces deux approches, deHaborations bilatérales ou multilatérales
contribueront de maniére ciblée a atteindre lesatlig fixés en renforcant le rble du
Luxembourg sur la scéne spatiale :
* Un accord de coopération avec le Centre Natioraludfes Spatiales (CNES-France) a
été signé le 18 mai 2009 et deux journées de rérecmustrielle ont été organisées.
» Des échanges réguliers sont organisés avec I'Agspegiale allemande, Deutsches
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR), une journde rencontre industrielle a eu lieu
en décembre 2010.
» Des discussions ont eu lieu avec les représentents délégation belge afin d’organiser
une journée de rencontre industrielle en 2011.

BILAN DES ACTIVITES SPATIALES DEPUIS 2000

Participations luxembourgeoises aux programmes dédSA

Le graphique suivant représente la répartition dagagements financiers a I'ESA dans les
programmesoptionnels pour la_période 2001 a 20X8ertains programmes ont une assez longue
durée de vie, ce qui explique que des engageméettuEs en 2008 vont s'étaler jusqu’en 2018)
suivant le domaine de spécialisation. Au total,amgributions s’éleveront donc a envire® M€.

Télécommunications
52.06 ME 71%

)

% // )
Technologie __~

500 M€ 7% If' \\ Observation de la
\ Terre

Navigation 9.60 ME 13%

6.50 M€ 9%



A cela s’ajoutent les contributions aux programmiekgatoires, comme le programme scientifique.
Sur la_période 2005 & 20t2s contributions s’élévent a un peu plusldeM€ (en moyenne 1,4 M€
par an). Les contributions obligatoires vont augt®edans le futur pour atteindre environ 1,7 M€ par
an pour le Luxembourg a partir de 2012.

La grande majorité de nos contributions aux prognam optionnels va aux programmes de
télécommunications C’est d'ailleurs le seul domaine du spatial ayantnarché commercial C'est
donc également le domaine pour lequel les chariaesiddes retombées en dehors de 'ESA sont les
plus élevées. Le budget annuel total (programméigatbires et optionnels) du Luxembourg est
représenté ci-dessous :

Evolution du budget ESA luxembourgeois
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Les Etats membres de 'ESA déclarent de nouveagagaments financiers a I'occasion des Conseils
au niveau ministériel. Ces Conseils ont lieu t@ss3 a 4 ans et le prochain est prévu fin 201Zaite
explique la diminution du budget annuel du Luxerrgoaprés 2014. Les nouveaux engagements que
le Luxembourg prévoit de prendre fin 2012 devramatntenir le budget annuel au niveau actuel.

Il est utile de mentionner qu’a partir de 2009Plan d’action national en matiere de sciences et
technologies spatialegrévoit également un budget pdurxLAUNCH et le programme national
géré par 'ESA.

Retombées dans le cadre des programmes de 'ESA

Actuellement, plus dg0 _contrats ont été attribués a des entités luxembourgeomaseprises et
organismes de recherche publics). Au total, tuexetaine d’organisations ont participé a ces projets.
Ces contrats représentent un peu pluBMME (chiffres au 31 décembre 2009).

Quelques exemples de retombées pour le Luxembourg:
Les antennes TT&C pour Galileo
Dans le cadre du programme de I'ESA couvrant lasphde développement et de
validation en orbite (phase dite IOV — in orbit idakion) du systéme Galiledes

sociétés luxembourgeoises SES ASTRA TechCom et HITH.uxembourg se sont
associées pour fournir les antennes dites TT&C (Tigking Telemetry and



Command) destinées a controler les satellites de [fotte. Pour la phase de
validation, deux de ces antennes ont été installéee a Kiruna en Suéde et l'autre a
Kourou en Guyane. Le contrat attribuée au consartuxembourgeois s’est élevé a un
peu de 4 M€.

Gréace a cette participation, le consortium luxemborgeois s’est positionné en tant
que fournisseur potentiel pour les antennes TT&C désalileo dans le cadre de la
phase de déploiementlLes travaux effectués sous le couvert de 'ESApmrmis de
mettre I'offre luxembourgeoise en trés bonne pasitLes retombées potentielles, cette
fois en dehors du cadre ESA (la phase de déploiedeefbalileo est gérée et financée
par I'Union européenne) sont importantes et lesult#ts de la sélection des
fournisseurs devraient étre connus dans les moigennent.

Les compétences acquises dans le projet mené elalile du programme ESA ont
également permis de convaincre l'institut du DLRe(@iBsches Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt) situé a Oberpfaffenhofen de collaboterus projet de développement
d’antenne en bande Ka Il s’agit & nouveau d’'une retombée qui se coisaéen
dehors du cadre ESA, mais grace a des activitédl&de préalables menés dans un
cadre ESA.

Les bonnes relations ainsi forgées avec le DLR ar@affenhofen ont également
permis au consortium luxembourgeois s positionner en tant que fournisseur
d'une part importante de I'équipement du segment dodu systéme EDRS
(European Data Relay satellite System).ll s'agit d'utiliser des satellites
géostationnaires pour relayer des données proveeastellite en orbite basse (LEO),
notamment des satellites servant a I'observatiola derre, vers les centres de collecte
de données lorsque ceux-ci ne sont pas en vigitdlit satellite LEO. Cette fois, il
s'agit d'un programme ESA, impliguant également que& participation
luxembourgeoise devra étre couverte par une coititb financiere du Luxembourg a
ce programme. Il est toutefois utile de mentiongee ce programme est destiné a
mettre en place les premiers éléments d’'une imfretsire satellitaire plus vaste qui
offrira des services, pour commencer, a I'ESA ¢Uk (programme GMES), mais
ultérieurement également a tout client institutieiniet éventuellement commercial) qui
nécessiterait de relayer des données a travergstame. Il y a donc également une
perspective de retombée en dehors du cadre ESdubmi®opérateur du systéme EDRS
passera a la phase de déploiement complet deaBimércture.

La petite plateforme géostationnaire SGEO

A l'occasion du Conseil Ministériel de Berlin, 'BSa démarré un nouveau
programme, ARTES-11, dans le but de développer ymdite plateforme
géostationnaire. Ce développement est effectuéaeerariat avec et cofinancé par
OHB, société implantée & Bremen. L'objectif & ldegne est d’adresser le marché des
communications par satellites.

Plusieurs sociétés luxembourgeoises ont pris paxe aprogramme, notamment
Luxspace, Euro-Composites, Smalux et Gradel. Getéicipation devrait aider les
entreprises a développer leurs compétences daestieur spatial, a établir une relation
a long terme avec leur client (OHB) et leur permettie bénéficier des futures
retombées commerciales, une fois les développemacievés et la plateforme
qualifiée.

Grace a cette participation, ces entreprises dawraégalement participer a deux autres
programmes de 'ESA: EDRS (European Data Relagl8as) et MTG (MeteoSat



Third Generation). Dans le premier cas, une pepiketeforme géostationnaire

constituera un des noeuds de l'infrastructure desrelar satellite et dans le second cas,
la petite plateforme sera utilisée pour emportels destruments de mesure

météorologiques.

La détection des navires par satellites (SAT-AIS)

Depuis 2007, le Luxembourg est actif dans le domdim la réception de signaux AlIS
(Automatic ship Identification System) par satelliA I'origine, ce systéme a été mis
en place pour améliorer la sécurité des bateauxdtlhtransmetteur est installé sur les
navires pour qu'ils puissent s'échanger des inféiona sur leur position, leur vitesse

et leur destination. Ce systéme permet donc aukesade savoir si d’autres bateaux
sont a proximité en vue d’entreprendre d'éventseli@anceuvres d’évitement. Des
stations de réception sont également installéedesucdtes afin de déterminer et de
controler le trafic aux abords des cotes. La Jiséhd'une telle station est limitée a

environ 70-80 km. Il n’est donc pas possible de& geiqui se passe en haute mer.

Il savére que ces signaux peuvent également @pees par des satellites en orbite
basse (altitude < 1000 km). Leur position privigpermet également d’avoir une vue
globale sur le trafic maritime, y inclus en hautermUn systeme AIS par satellite
apporte donc des informations complémentaires dwand intérét pour divers

utilisateurs au niveau européen (comme I'EMSA, BAge de sécurité maritime

européenne) et au niveau national (garde-cotes, ...)

Les sociétés Luxspace et SES ASTRA TechCom seist@messées au sujet de pres
dans le cadre de divers projets menés au nive@mnah{étude LUXLAUNCH) et dans
le cadre de programmes ESA. Luxspace a notammesmtoppé un récepteur AIS
fonctionnant en Espace. Un premier exemplaire e8f an orbite sur la mission
Pathfinder-2 de Luxspace (investissement puremewné)pet un second plus élaboré
doit étre qualifié sur la station spatiale interoéle.

Le Luxembourg est également devenu le plus gramdribateur du programme

ARTES-21 de 'ESA. L’objectif du programme est @eifnir une premiére architecture
du systeme de réception de signaux AIS par satellid’évaluer quelles performances
peuvent en étre attendues. Etant donné la corigibufinanciere élevée du

Luxembourg les chances de participation d’entrepriduxembourgeoises, en
particulier Luxspace, sont tres élevees. Les traveffiectués jusqu’'a présent ont
montré qu’'un marché pourrait émerger dans les anmdieviennent. Si ces prédictions
se réalisent, le Luxembourg sera en premiere ligmer bénéficier des retombées
correspondantes.

Développements technologiques

Le marché de construction des satellites est uchaassez limité et tres compeétitif. 1l
n'est pas facile d'y entrer en tant que nouveawvesr de nombreuses difficultés
doivent étre surmontées pour réussir. Les aspecktmologiques sont un des facteurs
clés dans ce secteur. Il est important de pouvéfiir ades solutions fiables et
performantes a des prix compétitifs. De plus, itfétre reconnu par les quelques
grands intégrateurs de satellites pour avoir urenah de développer des activités
pérennes dans ce secteur.

Afin d’adresser ces différentes problématiques, approche ciblée a été mise en
ceuvre avec le support permanent de I'ESA pour iposier certains acteurs



luxembourgeois dans le paysage industriel du dpBiigsieurs projets ont été initiés au
cours des derniers mois pour encourager une codiibn a long terme entre Euro-

Composites et la société Thalés Alenia Space (TAS)des trois grands « prime

contractors » européens. L'objectif est de dévedopie nouveaux produits (panneaux
en composites) pour fabriquer la structure dedlisaseet de leurs panneaux solaires.
Ces développements devraient non seulement ouerinalivelles portes a Euro-

Composites dans les programmes de 'ESA, mais kgaielui permettre de devenir

un des fournisseurs « agréés » de TAS a I'avenir.

Ce ne sont que quelques exemples des projets muinemes avec succes dans I'environnement ESA
et qui ouvrent de nouvelles perspectives aux asleMembourgeois.



HISTORIQUE

2000 Signature d'uraccord de coopérationavec I'ESA pour la participation au
programmes de télécommunications
Participation au programme ARTES

2003 Introduction de la demande d’adhésion a I'ESA

6 mai 2004 Signature de I'accord d’adhésion

Février 2005

Participation au programme GaliledShase IOV)

7 juin 2005

Conseil Espace a Luxembourg sous présitce luxembourgeoise

30 juin 2005

Le Luxembourg devient le 17" Etat membre de 'ESA

28 novembre 2005

Conseil Espace, Bruxelles

5-6 décembre 2005

Premiére participation a un ConséMinistériel en tant qu’Etat membre de
I'ESA (Berlin)

22 mai 2007

Conseil Espace, Bruxelles

Décembre 2007-octobre
2008

Elaboration du Plan d’action national en matiére de sciences ethaologies
spatiales

Fin juillet 2008

Conseil Espace informel a Kourou

26 septembre 2008

Conseil Espace, Bruxelles

x

25-26 novembre 2008

Conseil Ministériel ESA a La Hea

18 mai 2009 Signature accord de coopération aveNES
29 mai 2009 Conseil Espace, Bruxelles
5 juin 2009 Signature de l'accord de coopératioecalESA (programme national géré p

'ESA)
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25 novembre 2010

Conseil Espace, Bruxelles




