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SECTION 1.

1. Les effectifs de I'Armée en 2004.
a. Effectif théorique.

Suite a la loi du 02 aolt 1997 portant réorgarosatie I'Armée complétant la loi modifiée du 23
juillet 1952 portant sur l'organisation militairkes effectifs théoriquesdes diverses catégories de

personnel sont les suivants:

Cadre Hors cadre Volontaires Musique militaire
Officiers 40 12@) 13 1
Sous-officiers 135 12@) 43 60
Caporaux 90® 12 - -
Soldats - - 430®) -
Personnel civil 1173 - - 1

Remarques :

(@) Sont & ajouter au nombre des officiers et sousieff placés hors cadre, un nombre non-limité
d'officiers et de sous-officiers en service extdawaire auprés de la Maison grand-ducale.
Actuellement il s'agit de trois officiers et d'usus-officier.

(2) sont a ajouter au nombre du personnel civil :

- un nombre indéterminé d'instituteurs spéciauX'Beole de I'Armée, y compris le Chargé de

Direction de I'Ecole de I'Armée ;

- les techniciennes de surface occupées a tactielle au nombre de cing.

() sont adéduire du nombre de 430, le nombre de caporaux de aaraffectivement nommeés.
Sont aajouter au nombre de 430 (340), les soldats volontairasésl "Hors Contingent" dont le
nombre est variable. Ainsi sont pla¢émrs Contingent" :

(a) les aspirants-officiers;

(b) les soldats volontaires fréquentant a tempspbetntiEcole de I'Armée;

(c) les soldats volontaires de la section de spbélite;

(d) les soldats volontaires ayant réussi I'exam&udndission a la candidature auprés des
administrations de I'Etat et y compris les candidabus-officiers musiciens dés leur
incorporation;

(e) les soldats volontaires participant a une d#rgour le maintien de la paix (OMP) ;

() les soldats volontaires détachés en dehorsAdmée (OTAN, Centre de Communications du
Gouvernement, Maison Grand-Ducale, Ministere defaikfs étrangeres, Direction de la
Défense, Haut Commissariat & la Protection nat&@nal

Armée luxembourgeoise
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b. Effectif réel.

En date dB1 décembre 2004es effectifs réels étaient les suivants :

(1) Officiers.

39 officiers du cadre.

= 1 vacance.
12 officiers "Hors Cadre" (dont 1 en congé sans tnaétet).
=>» 0 vacance.
officiers “Hors Cadre” au Palais Grand-Ducal.
infirmier gradué.
officiers commissionnés dont :
3 auditeurs militaires, 2 médecins, 1 psychologupharmacienne et 1 aumonier (du
culte catholique).
0 officier volontaire.

=>» 13 vacances par rapport a l'effectif Iégal maximum

R W

(2) Sous-officiers.

117 sous-officiers du cadre.
(dont 2 en congé sans traitement et 1 en congérpmans de santé longue durée).
=» 18 vacances par rapport a l'effectif Iégal maximum
12 sous-officiers "Hors Cadre" (dont 1 en CST).

= 0 vacance.

1 sous-officier "Hors Cadre" au Palais Grand-Ducal.

2 sous-officiers infirmier diplédmés.

0 sous-officier volontaire.
=>» 43 vacances par rapport a l'effectif Iégal maximum

(3) Musique Militaire.

1 officier.
53 sous-officiers.
=>» 7 vacances par rapport a I'effectif [égal maximum.

(4) Caporaux.

32 caporaux du cadre.
=» 58 vacances par rapport a l'effectif Iégal maximum
0 Caporaux hors cadre.
= 12 vacances.

(5) Soldats volontaires.

Avec 581 soldats volontaires, dont 38 soldats fémsiri6,20 %), le nombre total des soldats
volontaires a augmenté de 35 unités par rappd08.4 'effectif réel des soldats volontaires du
contingent a augmenté de 28 unités. Celui des tsoldéontaires "hors contingent" a augmenté
de 7 unités.

Compte tenu des libérations et recrutements awaobdle I'année, le nombre total le plus bas a
été de 532 unités (06 Fev 04) et le nombre totplus élevé a été de 624 unités (05 Oct 04).

Armée luxembourgeoise
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(6) Personnel civil.

BN

(@ Au 31 décembre 2004, 115 personnes civilest(dofonctionnaire détaché a temps
complet depuis le 01.08.1995 aupres du Servicekelgie de I'Etat, 1 fonctionnaire en
congé sans traitement, 2 employés en congé saesiitd et 2 employés en congé pour
raisons de santé longue durée) ont été employbesiiée.
La répartition par catégorie de personnel estilzaste:

»  lingénieur diplébmé.
»  3ingénieurs techniciens.

» 57 artisans-fonctionnaires.

> 18 employés dont le secrétaire de la Musique it
» 36 ouvriers sous contrat collectif (dont 14 gard)en

(b)

()
(d)

(7) Personnel de la WSA.

Le Corps des instituteurs spéciaux de I'Ecadeldrmée comprend 7 unités, dont le

directeur.

L’Armée comptait 5 personnes civiles engagées $e statut de travailleur handicapé.

Dans le cadre de la « Présidence luxembourgetsd’'Union Européenne 2005 » et de la
« Présidence luxembourgeoise du Corps Européenemployés sous contrat a durée
déterminée ont été engagés par le MAE au profittadmée en 2003.

Depuis le mois d’octobre 1994, du personnel de #A\&st détaché a '’Armée. Parmi les trente
personnes initialement employées a I'’Armée, ilesa plus qu’'un employé de bureau en 2004.
Les départs sont dus entre autres a des misesefrdite, des réintégrations a la WSA et des
démissions.

c. Tableau comparatif des effectifs théoriquedisgioniblesau 31 décembre 2004 :

Personnel Personnel Personnel
"de carriere" "volontaire" "Hors cadre" ou
"Hors contingent"
Effectif Effectif Effectif Effectif Effectif Effectif
théorique disponible théorique disponible théorique disponible
Armée
Officiers 40 39 13 0 12 +3(1) 12 + 3(1)
MedA et InfGradué 2 1 - - - -
Soffr 135 114 43 0 12 +3(1) 12 +1(1)
InfDipl 3 2 - - - -
Caporaux 90 32 - - 12 0
Personnel Civil 118 108 - - - -
Soldats volontaires - - 398(2) 381 variable(®) 200
Musigque Militaire
Officier 1 1 - - - -
Sous-Officiers 60 53 - - - -
Personnel Civil 1 1 - - - -

Armée luxembourgeoise
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Remarques:

Pour établir l'effectifdisponible, sont déduits de l'effectif théorique les vacandesposte et les
personnels en congé sans traitement, détachéengg parental plein temps ou en congé pour raisons
de santé pendant la majeure partie de I'année 2004.

(1) Personnel hors cadre détaché a la Cour gracalelu

(2) 430 moins les caporaux de carriére effectivéamemmés (32).

(3) Sont dajouter au nombre des volontaires du contingent, les valms placés "Hors Contingent"
dont le nombre est variable.

d. Conclusion intermédiaire.

En 2004, I'effectif réel de I'Armée a augmenté Aeudités par rapport & 2003.

Cette hausse est principalement due a I'incorpmatu mois d’octobre (91 volontaires-stagiairea a |
144 session).

Les effectifs réels des catégories sous-offici@pocal, officier et sous-officier/volontaire et du
personnel civil, restent cependant toujours défii@ts par rapport aux effectifs Iégaux.
2. Nominations et recrutements en 2004.

a. Officiers.

(1) 3 nominations sont intervenues en 2004.
(2) 10 candidats officiers de carriére sont eneoréormation.
La répartition par année de formation et par édeléormation est la suivante:

ERM EMIA — ESM TOTAL
BRUXELLES St CYR/COETQUIDAN
1" année - 3 3
2° année 1 - 1
3% année 2 - 2
4° année - 4 4
TOTAL 3 7 10

ERM : Ecole Royale Militaire.
EMIA : Ecole Militaire Interarmes.
ESM : Ecole Spéciale Militaire.

(3) Aucun officier volontaire n'a été recruté.
b. Sous-officiers.

(1) 2 nominations sont intervenues en 2004.

(2) 3 candidats ont terminé leur formation et pontiétre nommés en 2005.

(3) 9 candidats sont en formation.

(4) 1 infirmier diplomé a été admis au stage.

(5) 2 nominations sont intervenues dans le cadse siris-officiers de carriere de la Musique
Militaire.

(6) 6 candidats-musiciens sont en formation.

(7) Aucun sous-officier volontaire n'a été recruté.

Armée luxembourgeoise
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c. Caporaux.

(1) 3 nominations sont intervenues en 2004.
(2) 3 candidats, qui sont en formation, pourrorg @ommés en 2005.

d. Personnel civil.

(1) Artisans-fonctionnaires : 2 nominations difies.

(2) Employés: 1 engagement.

(3) Ouvriers : 1 engagement.

(4) Instituteurs spéciaux : pas de changement.

(5) Ingénieurs diplémés : 1 ingénieur diplomé&@engagé définitivement.

(6) Ingénieurs techniciens: 2 ingénieurs tecikeniont été engagés définitivement.
Remarque :

Suite a la décision du Gouvernement en Conseil dunfvembre 1986 portant extension de
I'expérience pilote de la mise au travail de chémmendemnisés, 15 chémeurs sont employés au
Centre Militaire.

3. Les soldats volontaires.
L'engagement des soldats volontaires porte sundi8, y compris la période de stage (au maximum 9
mois). Au terme de ce premier engagement, le soldiintaire peut solliciter des rengagements
successifs pour la durée d'une année jusqu'a aencerde 15 années de service volontaire.
a. Sélections.
En 2004 eurent lieu 22 sélections et 3 épreuvgeutimement de sélection.
507 candidats se sont présentés aux épreuvesetdticg|
Ce nombre constitue une augmentation de 37 uratésapport a 2003.

244 candidats ont été refusés soit 48,12 % (cd@yE6 % en 2003).

Motifs du refus/échec:

> insuffisance aux tests de connaissances : 52,88 %

> raisons médicales : 7,78 %

» condition physique insuffisante : 6,96 %

» cumul de plusieurs des motifs susmentionnés : 8% 3
Date d’incorporation - 09 Fev 02 Jun 04 Oct Total
Session session 142 | session 143| session 144
Convoqués 199 138 301 638
Présents lors des épreuves de sélectior] 165 109 233 507
Admis lors des épreuves 88 55 102 24%
Candidats d’'une sélection antérieure 9 18 15 4p
Réadmissions 6 7 0 13
Refus / Echecs 74 67 103 244
Incorporés effectivement : 74 50 91 215

Armée luxembourgeoise
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Remargue importante :

Suite au reglement grand-ducal du 20 mars 2003, ifiaodle réglement grand-ducal modifié du
22 septembre 1967 déterminant le statut des vatestdes premiers citoyens de nationalité étramger
(d’'un des Etats membres de I'Union européennesadast au Luxembourg depuis au moins 36 mois)
ont été incorporés en 2004, a savoir : 52 voloesastagiaires soit 24,18 % du total des canditiats.
répartition par nationalité est la suivante :

29 Portugais.
13 Italiens.

4 Néerlandais.
4 Belges.

2 Francais.

VVYYYV

. Incorporations.

En trois incorporations 215 volontaires stagiaims;, 507 candidats présents lors des épreuves de
sélection, soit 42,40 %, ont été admis au stage.
Parmi les 215 stagiaires, on comptait 14 stagidénesnins (6,5 %).

Au moment de leur incorporation :

» 44 stagiaires étaient agés de moins de 18 ans.
» 171 stagiaires avaient dépassé I'age de 18 ans.

Eu égard au fait que le nombre de soldats vola#aircorporés en 2004 restait au méme niveau élevé

(215) par rapport a 2003 (220) on peut déduire lpsemesures prises en vue d’améliorer le

recrutement continuent & porter leurs fruits. Tfmisefaut-il a tout prix continuer dans la mémeeja

savoir :

» rendre le service militaire plus attrayant,

» mener une campagne d’information sur ’Armée eplespectives qu’elle offre,

» rechercher par le biais su Service Social d'audémuchés intéressants et adaptés aux capacités
des postulants.

A constater que depuis le lancement de la camppghkcitaire, la moyenne des recrutements des
4 dernieres années (2001 a 2004) s’élevait a 2it@smandis que la moyenne des années 1997 a 2000
s’élevait seulement a 167 unités.

. Niveau d'études.

Sur les 215 volontaires stagiaires incorporés :

(1) 47 avaient réussi une8théorique ou étaient détenteur d'un certificab dmnées d’études
équivalentes.
96 avaient réussi 3 années d'études secondaiseondaires techniques.
30 étaient détenteur d'un CATP respectivement CAP.

(2) 24 stagiaires avaient réussi 2 années d'ésatmsdaires ou secondaires techniques.
(3) Le restant, soit 18 volontaires stagiaires,nt’pas présenté un certificat d’études ou ne

disposent actuellement pas d’un certificat d’éqgieinee d’études, de sorte qu'’ils ne peuvent étre
rangés dans I'une des catégories d’'études ci-dessus

Armée luxembourgeoise
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d. Les soldats volontaires placés "hors contingent”

Au 31.12.2004, 200 soldats volontaires étaientgddbors contingent" (augmentation de 7 unités par
rapport a 2003) :

10
0
12
0
3
6
18
0
15
0
13
58
10
29
26

aspirants officiers.

candidat officier volontaire.

candidats sous-officiers de carriére de I'Armée.

candidat sous-officier volontaire.

candidats caporal de carriére de I'Armée.

candidats sous-officiers de la Musique Militaire.

candidats pour la carriére inférieure des Douah@s@ses.
candidat préposé des Eaux et Foréts.

candidats pour la carriére inférieure de la PdBcand-Ducale.
candidat sous-officier des Etablissements Pénitieas.
candidats pour la carriére inférieure des P & Ttffar).

soldats volontaires fréquentant I'Ecole de I'Armée.

soldats volontaires de la Section de Sports d’Elite

soldats volontaires participant & une mission OMPJR/ISAF).
volontaires détachés auprées d’autres administimtionservices de I'Etat.

e. Les départs.

Pendant l'année 2004, 198 soldats volontaires dantaires stagiaires ont été libérés de leurs
obligations militaires dont:

(1)

(2)

3)

40 ont été engagés par les administrationsesusbldats volontaires bénéficient d’'un droit
d’exclusivité :

officiers de carriére.

sous-officiers de carriére.

sous-officiers de carriére la Musique Militaire.
caporaux de carriere.

gardien de 'Armée.

brigadiers de Police.

facteursdes P & T.

préposés des Douanes et Accises.
sous-officiers des Etablissements pénitentiaires.
préposé des Eaux et Foréts.

[ [
OPRP WWWOWNDNW

31 ont été engagés par les administrationsjicesr et établissements publics ou les soldats
volontaires bénéficient d'un droit de priorité (comnes, CFL, Ponts&Chaussées, efc).

Parmi ces 31 volontaires, 1 a été engagé a I'’Arrnéame ouvrier de I'Etat moyennant un contrat

a durée indéterminée et 6 ont été admis a I'EceléadPolice Grand-Ducale pour accéder a la
carriére de l'inspecteur de police.

127 soldats volontaires ou volontaires staggont quitté I'Armée sans avoir trouvé un débouché
dans la vie professionnelle, a savoir :

91 libérations durant la période de stage.

14 libérations pendant I'engagement (avant 18 mois).

16 libérations pendant la période de rengagement (i8 au plus).
1 libération pour fin d’engagement ou de rengagement.
5 révocations de contrat.

Armée luxembourgeoise
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Conclusion concernant les engagements de renfernent.

Bien que l'effectif des officiers ait atteint leuskeautorisé par la loi, il reste a constater gaaxcdes sous-
officiers et caporaux affichent toujours des vaesnen nombre considérable. Ces vacances se font
d’autant plus ressentir vu que les missions intenales et nationales incombant a I'’Armée ne font

gu’accroitre en nombre.

Il est impératif qu'a court terme les effectifs &gment prévus soient atteints moyennant des
autorisations d’engagement de renforcement afipatleer mieux & ce manque cruel en personnel.

La planification « long-terme », suite a I'analydes missions et structures de I'’Armée, impose une
révision de la loi du 02 aolt 1997 et entraineiaine augmentation importante des effectifs néaessa
pour étre en mesure de garantir I'exécution adégdas missions de I’Armée. Cet objectif ne pewd étr
atteint que si la programmation des engagementsrdercement est respectée.

Prestations de I'Armée.

a. Cérémonies avec honneurs militaires.

11 février

Promesse solennelle de la 14#&ssion des volontaires a SCHIEREN.

29 février

Journée Nationale de la Résistance.

01 mars

Visite officielle a Luxembourg de M. Jaap DE HOOBHEFFER, Secrétaire Généra
de 'OTAN.

07-09 marg

Visite protocolaire du Général TOGOO, Chef de ldehée de la MONGOLIE.

09-10 marg

Visite officielle a LUXEMBOURG de S.E. Monsieur Séon de SAXE-COBOURG
GOTHA, Premier Ministre de la Républiqgue de BULGARI

11 mars

Visite officielle a LUXEMBOURG de S.E. Monsieur MBWVANHAANEN, Premier
Ministre de FINLANDE.

29-31 marg

Visite d’Etat de LL.AA.RR. le Grand-Duc et la Gran®uchesse en ROUMANIE.

02 avril

Remise de la médaille commémorative (BE) aux membeela mission ISAF LU-I
MARCHE-EN-FAMENNE (BE).

02 et 15 avril

Participation d’'un détachement aux cérémonies @sidim de nouveaux membres
I'OTAN au SHAPE.

16 avril

Commémoration de I'anniversaire de S.A.R. le GrBd; par I'’Amicale des Anciens
Gardistes.

24 avril

Féte de la Légion.

28 avril

Réunion commune des Gouvernements du Royaume diBelet du Grand-Duché
de LUXEMBOURG.

07 mai

Cérémonie commémorant le 54nniversaire de la création du Bataillon dg
Volontaires de la Guerre de Corée et remise deddaitie commémorative (BE) aux
membres du contingent KFOR XII/14 & TIELEN.

S

08 mai

Journée de I’Armistice.

12 mai

Remise de la médaille commémorative (BE) aux membeela mission ISAF LU-II &

BOURG LEOPOLD (BE).

26 mai

Promesse solennelle de la 138ssion des volontaires a VIANDEN.

29 mai

US Mémorial Day au cimetiére de HAMM.

06 juin

Journée du Souvenir UPAFIL & RUMELANGE.

03 juin

Visite de travail au Grand-Duché de M. le Dr PE&RUCK, Ministre de la Défense
de la République Fédérale d’Allemagne.

05-06 juin

Cérémonies commémoratives a DEAUVILLE et a ARROMANES a I'occasion du
60° anniversaire du débarquement en NORMANDIE.

06 juin

Journée du Souvenir a RUMELANGE de I'Union Natiendes Passeurs, Filiéristes g
Résistants luxembourgeois (UPAFIL).

12 juin

Inauguration du sentier souvenir prés du « 1944 19deration Memorial ».

18 juin

Cérémonies et festivités a I'occasion de la Fétohae a DIEKIRCH.

Armée luxembourgeoise
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22 juin

Reléve solennelle de la garde du Palais Grand-Daiaalraite aux flambeaux.

23 juin

Cérémonies et festivités a l'occasion de la Fétohae a LUXEMBOURG.

05 juillet

Visite de S.A.R. le Grand-Duc au Centre Militaire.

06 juillet

Reléve solennelle de la garde du Palais Grand-Ducal

11 juillet

« Remembrance Day » a ETTELBRUCK.

13 juillet

o

Féte Nationale francaise — participation d'un dé¢smeent a la célébration au Corp
Européen a STRASBOURG.

18 juillet | Féte Nationale belge — participation d’'un détachdraa défilé militaire 8 ARLON.
21 juillet | Féte Nationale belge — participation d'un détacimtrae défilé a BRUXELLES.
09 ao(t| Cérémonie a l'occasion du changement de commandenaen site WSA

BETTEMBOURG/DUDELANGE.

13 aodt

Participation de I'Armée a linauguration d’'un manent commémoratif entre
WEISWAMPACH et OUREN.

09 septembrg

» Cérémonie commémorative a I'occasion dfi &thiversaire de la libération de la Ville
de PETANGE.

10 septembrg

» Cérémonies et festivités a I'occasion de la Commétiom du 60 anniversaire de la
libération du Grand-Duché de LUXEMBOURG.

16 septembreé

> Reléve solennelle de la garde du Palais Grand-Ducal

17 septembreé

> Remise de la médaille commémorative (BE) aux meslate la mission KFOR
XI1/15 & MARCHE-EN-FAMENNE (BE).

19 septembrg

p Cérémonie commémorative a RUSSANGE (FR).

20 septembrg

2 Visite d’entrée en fonction de Monsieur Luc FRIEDBWinistre de la Défense.

24 et 27 septembr

eParticipation d’'un détachement aux cérémonies déseede commandement du D
SACEUR et du COFS (Chief of Staff) au SHAPE (BE).

27 septembrg

» Promesse solennelle de la 148ssion des volontaires & BETZDORF.

29 septembrg

> Remise de la médaille commémorative (BE) aux mesmbecla mission ISAF LU-III 4
SAIVE (BE).

27-30 septembr

bVisite d’Etat a LUXEMBOURG de Son Excellence Monside Président de la
République Portugaise et de Madame Jorge SAMPAIO.

01 octobre

Participation de I'Armée a la Journée de [l'Infaideet des Fastes a I'Ecolg
d’Infanterie au Quartier Général BASTIN a STOCKERE).

08 octobre

Visite au Centre Militaire de Monsieur Luc FRIEDENjnistre de la Défense et de
Monsieur Claude WISELER, Ministre des Travaux Resli

10 octobre]

Journée de la « Commémoration Nationale » a LUXEMBG et a DIEKIRCH.

12 octobre]

Cérémonie a l'occasion de l'ouverture de la sespaementaire 2004-2005 par |g
Chef d’Etat.

23 octobre

Journée commémorative en souvenir des volontainesnibourgeois et soldats de
I'ONU tombés au champ d’honneur en COREE.

29 octobre

Dépbt de fleurs du Chef d’Etat-Major de I'Armée, directeur Général et de
I'Inspecteur Général de la Police Grand-Ducale aanivnent de la Force Publique 4
I'occasion du Jour des Morts.

09 novembrg

Féte de Corps au Centre Militaire — « St. Martin ».

14 novembrg

Cérémonie commémorative au cimetiére militaire rmdlad a SANDWEILER a
I'occasion du « Volkstrauertag ».

24 novembrg

Cérémonie commémorative en honneur des vétérangsicamé a WEILER-
PUTSCHEID.

24-25 novembreé

» Visite du roi Abdallah || de JORDANIE.

04 décembre

» Journée commémorative de la déportation des merdieréAncienne Compagnie des
Volontaires a WEIMAR, lors de I'occupation nazie.

15-16 décembrs

b Cérémonies a 'occasion du%@niversaire de la bataille des Ardennes.

17 décembre

» Veillée de Noél au Centre Militaire.

Armée luxembourgeoise
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b. Cérémonies religieuses et funéraires.

07 ma | Pélerinage militaire a I'occasion de I'Octave Nerame.

16 mai| Octave Notre-Dame — cérémonies de cléture a LUXEMBG et a DIEKIRCH.

13 au 18 ma| 46° Pélerinage Militaire International a LOURDES.

c. Relations publigues.

28 janvier| Concert de bienfaisance organisé par I'Armée, }eembourg City Tourist Office et I'ask

« D’Frénn vun der Militarmusek ».

08 au 13 mars$ Stand Info au TOPAZE Shopping Center.

02mars| Stand Info au « Lycée de Garcons » a LUXEMBOURG.

03 mars| Stand Info au « Lycée Technique Michel Lucius AAXXEMBOURG.

04 mars| Stand Info au Lycée Technigue Esch/Alzette, ani8HIFFLANGE.

05 mars| Stand Info au Lycée Technique a ESCH/ALZETTE.

15 mars| Stand Info au « Lycée Technique de BONNEVOIE » XEMBOURG.

16 mars| Stand Info au « Lycée Technique Joseph Bech » aVERIMACHER.

17 mars| Stand Info au « Lycée Technigue du Nord » a WILTZ.

18 mars| Stand Info au « Lycée Technique du Centre » a LUBEMRG.

19 mars| Stand Info au « Lycée Technique Mathias Adam » BANEGE.

05 au 09 avril Stage d'orientation professionnelle pour éléveBaseignement secondaire.

27 et 29 avril| Journées d’information pour les éléves des écalssgrimaires au Centre Militaire.

15 au 17 ma| Séjour culturel & LUXEMBOURG d'un groupe de spésiak en histoire militaire d

I'Université PARIS-SORBONNE.

D

08 au 16 ma| Stand Info a la « Foire de Printemps ».

28 juin au 04 juillet| Stand Info au « CITY CONCORDE » a BERTRANGE.

10 juillet | Stand Info a la « Maison de la Culture » a PETANGE.

18 au 23 octobreé Stand Info au « CACTUS CENTER » a BASCHARAGE.

03 au 05 novembre Stage d'orientation professionnelle pour éléveBahseignement secondaire.

09 au 10 novembre Stand Info a la « Foire de I'Etudiant ».

15 novembreg Stand Info au « Lycée Classique d ECHTERNACH>.

16 novembreg Stand Info au « Lycée Michel Rodange » a LUXEMBOURG

18 novembrg Stand Info au « Lycée Classique de DIEKIRCH».

19 novembrg Stand Info au « Lycée de Garcons » a ESCH/ALZETTE.

Les journées post-primaires au Centre Militaire petmis a environ 640 éléves de se renseigner sur
I'Armée, les perspectives et débouchés qu’ellesoffr

Ces journées d’information, organisées depuis 1868t toujours tres appréciées par les candidats
potentiels au service militaire.

Les stands d'information dans les centres commxcjgermettent non seulement de toucher les
jeunes mais également et surtout les parents. tAlj té&\rmée a organisé 19 stands Info.

La participation a la Foire de I'information scaiet universitaire (Foire de I'Etudiant) permet de
présenter plus particulierement la carriere dditifr.

Un « Adventure Camp » a été organisé au Centrdaimdi du 26 au 30 juillet, accueillant une
vingtaine de jeunes intéressés a la vie militales, communes de STEINSEL et BETZDORF.

Dans le cadre de sa formation scolaire, 3 élevesféactué un stage d’environ un mois a I’Armée.

Armée luxembourgeoise
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6. Le Service Social.

Le Service Social, réactivé depuis le 01 févrieO®0a continué a promouvoir la reconversion et la
réinsertion socio-professionnelle du militaire ebféir également a tout membre militaire et cidi
I’Armée I'accompagnement personnel et le soutieriasmécessaires. Le tableau ci-dessous reprend les
principales activités de ce service.

Bilan des activités 2004 Nombre
séances

Réunions du Conseil Social. 4
Réunions entre membres du Conseil Social. 3
Consultations de membres de I'Armée au Bureau Socia 743
Participation a des réunions organisées par I'Armée 2
Participation a des séances d’'information orgasipée I'Ecole de I'’Armée. 4
Entrevues avec le Commandant du Centre militaire. 2
Entrevue avec les cadres officiers et/ou sousiefade I'Armée. 1
Entrevue avec des administrations de la Fonctidutigue, 1
administrations communales, institutions.
Séances d'information sur les différentes carrieéte®s emplois 6
(Fonction publique, communes, secteur priveé).
Séances d'informations pour les administrationsstitutions de la Fonction 4
publique, des communes, le secteur semi-publique secteur privé.
Journées (visites) d'information - Relations pulndis; 3
Orientation professionnelle dans le cadre de itigsion de base. 9
Service social au peloton instruction de base. 28
Incorporations (Permanences Bureau Social). 3
Séances d'information sur le Service Social et 7
Orientation professionnelle dans les unités.
Participation a des stages, séminaires, conféreogeles de formation. 1
Visites d'information auprées d'administrations @é&onction publique, 2
communales, d'institutions ou des firmes du segiablfic.
Participation a des cérémonies, manifestationsipsumembres du Conseil 4
Social.

Mesures en cours et projetées.

Le Service Social se propose de continuer les ddmaraupres des autorités compétentes en vue
d’obtenir un droit de priorité pour les soldatsarthires pouta carriere de I'ouvrier de I'Etat auprés
des différentes administrations de I'Etat.

Au vu des nombreuses entrevues et consultationSetuice Social et afin de pouvoir garantir le
fonctionnement permanent, le renforcement de adcgepar I'engagement d’un(e) assistant(e) sodgial(e
et d'un(e) employé(e) au Bureau Social est recontidgar le Conseil Social.
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Nombre de soldats volontaires par age au 31.12.2004
(571 sans les 10 aspirants officiers)

Moyenne générale : 21 ans 3 mois
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Evolution de l'effectif au 31 décembre depuis 1991.
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Répartition de l'effectif total au 31.12.2004
TOTAL: 1003

Grand Total: => 64 Officiers = 39 cadre + 15 hors cadre + 1 CMusMil + 1 InfGrad + 8 commissionnés
132 Sous-officiers =117 cadre + 13 hors cadre + 2 InfDipl
53 Sous-officiers de la Musique militaire
32 Caporaux
581 Soldat-volontaires = 381 contingent + 200 hors contingent
141 Personnels civils = 115 + 14 taches partielles ou temporaires + 7 enseignants de I'Ecole
de I'Armée dont le directeur + 5 statut travailleur handicapé

Répartition de I'effectif disponible de 'Armée au 31.12.2004
(sans le personnel hors cadre, hors contingent, détaché a temps complet, en
congé pour raisons de santé longue durée (CRS) et en congé sans traitement

(CST)

TOTAL : 732

Civils : 109

MusMil : 5

!

Soldats : 381

SOffr : 116

41 Officiers = 39 Officiers + Chef Musique militaire + 1 Infirmier gradué
116 Sous-Officiers = 117 Sous-Officiers + 2 Infirmiers dipldmés - 2 CST - 1 CRS
109 Personnels civils = 115 Personnels civils - 1 détaché - 3 CST - 2 CRS
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A. FORMATION.

1. Introduction.

La diversité des devoirs et des missions que léitaires de '’Armée luxembourgeoise sont amenés a

maitriser dans un cadre international s'est siggaithent élargie. Pour étre préte en permanence a
remplir des missions variées et a faire face asdeations d’exception, I’Armée doit disposer delres

et volontaires équilibrés, aux compétences affisnéeadaptées a leur temps. Ce personnel doit étre
capable de pérenniser I'excellence dans le commmagiatedes hommes sur le terrain et de représenter
dignement le Luxembourg dans les instances inté&@smet internationales dans lesquelles ils sont

présents.

2. Objectifs.

Pour une Armée moderne, qui veut faire face rapaeraux besoins nouveaux, qui doit relever le défi
de nouvelles technologies, qui est appelée a agiéagir et a décider beaucoup plus rapidement que
dans le passé, les formations de spécialisationusofacteur aussi indispensable qu’élémentaire.

3. Cours et stages.

Dans cet ordre d’idées, 'Armée a procédé en étmmtlaboration avec ses partenaires, a un recemem

systématique et précis des besoins existants. raeauix conceptuels viennent d’étre finalisés par le
Bureau Opérations, Instruction et Sécurité de t4tajor. Le programme de formation exécuté au
courant de 'année 2004 est le résultat de ceitrdegrospection.

a. Laformation de base du personnel militaireatei@re est assurée selon les critéres établisdizns
écoles belge (BE) et francaise (FR).

(1) Officiers
» 10 candidats officiers de carriere sont actuelldamen formation dont sept suivent
actuellement les cours a I'Ecole Militaire Inter@snet I'Ecole Spéciale Militaire de

StCyr/Coétquidan (3 en®t année, 4 en *A° année) et 3 & I'Ecole Royale Militaire de
Bruxelles (1 en 2" année, 2 en“8°année).

(2) Sous-officiers
» Au cours de I'année 2004, cing sous-officiers dei@ae ont terminé leur cycle de formation
a I'Ecole Royale des Sous-Officiers a DINANT (ERS@ycle qui était suivi par une
formation a I'Ecole d’Infanterie -Régiment de Cdradrs Cyclistes (EI — Regt Cy) a
ARLON (STOCKEM).

» Quatre sous-officiers de carriére sont actuellerearformation a I' ERSO.

(3) Caporaux de carriére

- Trois caporaux de carriere ont terminé leur fdiamaa I'Ecole Royale des Sous-Officiers a
DINANT.
- Quatre candidats se trouvent actuellement engtiom a 'lERSO.

Armée luxembourgeoise
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b. Cours de perfectionnement du personnel militaire

(1) Cours de formation pour officiers

(a) Formation continue

Cours d'application de l'infanterie BE 3
Commandant d’'unité de I'infanterie BE 2
Ecole d’Etat-Major FR 1
Cours supérieur d’Etat-Major BE 1
(b) Cours de spécialisation
NATO Staff Officer Orientation Course GE 1
NATO Public Information Course GE 1
CFE Arms Control Inspection/Escort Course IT 1
NATO Staff Officer’'s Force Planners Course GE 1
Combined CFE Arms Control Inspector/Escort Offreutse GE 1
Cours de formateur local BE 1
Arms Control Implementation Course BE 1
Cours ISIS BE 1
Cours instructeur Crowd and Riot Control (CRC) BE 1
Cours FMS Case LU 1
NBC defence tri service cell controller UK 1
Crisis management a 'OTAN BE 2
Moniteur Nouvelles Techniques de tir au Combat (8T  BE 1
Cours en informatique LIN100 LU 1
(2) Cours de spécialisation pour sous-officiers
Chef d’équipe Reconnaissance NBC BE 1
Aide-instructeur en éducation physique BE 2
Cours Aide-instructeur Identification Matériel BE 2
NATO Senior NCO'’s Orientation Course GE 2
Cours B3 réparateur véhicules BE 1
NBC equipement managers course UK 1
Formation Infirmier dipldmé BE 1
Instructeur corps a corps FR 1
Cours permis de navigation fluviale LU 3
Moniteur NTTC BE 1
Cours ISIS BE 1
Cours Crypto Custodian LU 3
Cours camera thermique SOPHIE BE 7
Cours récepteur GPS PLGR BE 4
Formation B2/B3 Cuisinier BE 1
Formation B2/B3 Réparateur véhicules BE 1
Formation ADR (transport de marchandises dangesguse LU 2
Cours radio HF BLU BE 2
Cours recouvrement véhicules BE 1
Brevet B Parachutiste BE 1
Chef d’équipe Reconnaissance NBC BE 1
Crisis management a 'OTAN BE 2
Formation HACCP LU 1
Cours techniques de descente en rappel BE 1
Cours opérateur station de décontamination NBC LR

Armée luxembourgeoise
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(3) Cours de spécialisation pour caporaux

Cours B4 mécanicien réparateur de véhicules BE 2
Cours B4 cuisinier BE 1
Cours opérateur groupe électrogéne BE 2
Cours caméra thermique SOPHIE BE 1
Cours B4 mécanicien réparateur armement de base E B2
Formation ADR LU 1
Cours recouvrement véhicules BE 1
Formation HACCP LU 1
Cours opérateur station de décontamination NBC LWb

(4) Cours de spécialisation pour personnel civil

Cours recouvrement véhicules BE 1
Cours en informatique LIN100 LU 2
Cours premiers soins LU 1

Les gestes de base de Premiers secours LU 21
Formation HACCP LU 11

c. Conclusions.

137 officiers, sous-officiers, caporaux et memidtaspersonnel civil ont suivi un total de 60 couts e
stages différents au Luxembourg et a I'étranger.

L’attribution des crédits de formation, les partéaia avec les écoles nationales ou étrangéres, les
conventions passées avec les académies militair@sgéres, ont permis I'acquisition des savoirefair
indispensables dont 'Armée a besoin.

Armée luxembourgeoise
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4. Formation des soldats volontaires.

La formation des soldats volontaires comprend uégoge dense, équilibrée et compléte qui vise a
développer en chaque individu les qualités fondaabem a tout militaire par I'acquisition d’'une

compétence professionnelle et d’'un comportemenitadau métier des armes.

a. Instruction de Base (IB)
Sur 215 soldats volontaires qui ont commencé futdion de base en 2004, 147 ont terminé leur

instruction de base avec succes. 25 candidats emtamdé leur libération pour des raisons

,,,,,

Sur les 215 recrues qui ont suivi la formatiebase en 2004, 52 étaient des ressortissantseta
pays membres de I'Union européenne (29 Portugaitaliens, 4 Néerlandais, 4 Belges et 2

Francais).

Instruction de base en 2004

Libération pour
raisons
médicales
20%

Demande de
libération
12%
Réussite
Révocation 68%

0%

b. Instruction chauffeur (IC)

Des formations théoriques et pratiques pour I'diierdu permis de conduire militaire des catégories
B, C1 ainsi que des catégories C2, E2, et D onbiténisées en 2004. Sur 191 candidats qui se sont
présentés aux épreuves, cent quatre-vingt-six (t86jlidats ont réussi les examens théorique et
pratique. A noter qu’un candidat a réussi la foramatnstructeur G.

120 candidats ont suivi une formation complémeataiun Centre de Formation pour Conducteurs a
COLMAR-BERG.

Pendant toute I'année, les instructeurs du pell@@aont procédé aux initiations des chauffeurs
sur nos véhicules Hummer et Hummer blindé. 90 catdipour la catégorie B, 20 candidats
pour la catégorie C et 10 candidats pour la caiédaront suivi un cours de formation pour

conducteurs a Colmar-Berg.
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B. INSTRUCTION.

1. Préparation opérationnelle.
a. Instruction collective.
(1) Le personnel des unités combattantes

En 2004 la préparation opérationnelle des pelotpagicipants a la "KOSOVO
FORCE" (KFOR) et des sections participantes a MTHRNATIONAL SECURITY
ASSISTANCE FORCE" (ISAF) en Afghanistan était ures dnissions principales du
Centre Militaire & DIEKIRCH.

Afin d'assurer la préparation des forces engageéeslep Luxembourg, l'instruction
collective s'est concentrée principalement suotenétion de base des nouvelles recrues
et sur I'entrainement de nos unités opérationnddésscompagnies A et D.

Au courant de I'année 2004 la situation d’'effediés soldats volontaires dans les unités
opérationnelles a continué de s’améliorer.

(2) Les matiéres enseignées
(a) Au sein de la Cie A

Les catégories d'activités organisées au sein deomapagnie A se répartissent comme

suit :

> instruction théorique (tactique, transmissionsiuexdes cartes, NBC etc.) ;
> exercices tactiques ;

> éducation physique et sportive ;

> entretien et maintenance des équipements ;

> participation a des cérémonies.

Répartition de l'instruction de la Cie A
Cérémonies
1%

Instruction

Maintenance
36%

23%

Sports
13%

Exercices
tactiques
27%
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(b) Au sein de la Cie D

Les catégories d'activités organisées au sein derfgpagnie D se répartissent comme suit :

> instruction théorique (tactique, transmissionsiuecdes cartes, NBC etc.) ;
> exercices tactiques ;
> éducation physique et sportive ;
> entretien et maintenance des équipements ;
> participation a des cérémonies.
Répartition de l'instruction de la Cie D
Cérémonies
2%
Instruction
Maintenance 26%
19%
Sports
11%
Exercices
tactiques
42%

(c) Au sein des unités KFOR et ISAF.

Les membres de nos contingents suivent une formafiprofondie dans les domaines suivants
avant d'étre envoyés en mission :

la tactique des opérations de maintien de la f2aMPR) ;

les patrouilles: de reconnaissance, de renseigrtedesécurité, de contact et sociales ;
'armement ;

les entrainements de tirs ;

l'identification de matériel ;

les transmissions;

les menaces nucléaires, biologiques et chimiquB<CiN

les menaces des champs de mines ;

les ler soins ;

briefing et informations sur la zone d’engagement.

VVVVVYVYVYYYY

Pour chacune de ces matiéres, l'instruction théerast complétée par des séances pratiques.

Des exercices tactiques d'une durée de 2 jours m@wus hebdomadairement pour
mettre en ceuvre et évaluer les notions enseignées.
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(d). Conclusions

Le nouveau concept OTAN concernant les forces detigh rapide (Nato Response Forces —
NRF) est maintenant en place. Le Luxembourg degfimid sa contribution a la NRF 7 planifiée
en 2006.

La participation aux missions OMP au KOSOVO (KFGR)en AFGHANISTAN (ISAF) s’est
poursuivie au courant de I'année 2004.

b. Entrainement.

L'entrainement permet aux commandants de faireife pur la capacité du personnel.

A cette fin, 'lEMA planifie et coordonne la parpetion des unités aux exercices interalliés et
I'organisation des entrainements nationaux.

Exercices et manceuvres.

(@)

(b)

(©)

Cie A.

Au courant de I'année 2004, la compagnie A a osgahitir a la mitrailleuse lourde .50 au camp
d'ELSENBORN en Belgique.

Du 01 février au 07 février 2004, la Cie A a papEc a un entrainement hivernal a
ANDERMATT en Suisse.

Plusieurs périodes de camp étaient organiséesnap @a LAGLAND en Belgique et un exercice
dans la région de LULTZHAUSEN au Luxembourg.

Cie D.

La compagnie D a organisé 3 tirs a la mitraillelosede .50 dont 1 tir de nuit avec appareil de
vision nocturne.

Avec le peloton antichar (ATK), la Cie D a parti€éip un exercice a VERDUN en France et a
exécuté deux tirs TOW en Allemagne.

Du 21 mars au 01 avril 2004, la Cie D a participgnaentrainement hivernal & SAALFELDEN
en Autriche.

Plusieurs périodes de camp étaient organiséesnapi @a LAGLAND en Belgique et un exercice
dans la région de LULTZHAUSEN au Luxembourg.

Exercice d’évaluation.
Un important exercice d’évaluation du niveau opératel des unités combattantes A et D s’est

déroulé du 20 au 24 septembre 2004 dans le Nortemditoire national. Ont participé a cet
exercice des unités LU, FR et BE.
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(d) Les contingents KFOR

Les pelotons KFOR suivent chacun 17 semaines dictsbn au Luxembourg et en Belgique.
Cet entrainement spécifigue comprend des séanceis dedes périodes d’entrainement des
opérations pour le maintien de la paix (OMP) a LAGID et ELSENBORN en Belgique.

Dans le cadre des exercices de tirs, un entrairtespénial sur les Nouvelles Techniques de Tir
de Combat (NTTC) a été organisé a LAGLAND en Balegiq

Les exercices de cohésion avec les unités belgasns@éroulés en Belgique dans les régions de
BOURG-LEOPOLD, ELSENBORN et SPA.

Deux exercices de synthese KFOR se sont déroul@&elgique dans les régions de BOURG-
LEOPOLD et d'ELSENBORN.

(e) Les contingents ISAF

Outres les séances de tirs et d'entrainements idsons de maintien de la paix en Belgique a
LAGLAND et ELSENBORN, les sections ISAF ont pantiéi aux exercices de préparation au
Luxembourg, aux exercices de cohésion et aux eexcde synthése dans les régions
d'ELSENBORN, de VOGELSANG et de KLEINE-BROGEL enl@ique.

(f) Cie B (Ecole de 'Armée et Défense du terrigir

Dans le cadre du plan particulier d'interventioncas d'incident ou d'accident a la centrale
électronucléaire de CATTENOM, la Cie B avait planiket exécuté en collaboration avec

’Administration des Services de Secours (ASS) et bapeurs pompiers, 3 exercices de
décontamination dont le premier s’est déroulé lena@és 2004 a GREVENMACHER. Le second

a eu lieu le 03 avril 2004 a ETTELBRUCK et le tiémse le 20 novembre 2004 a STEINSEL.

(g) Participation a des exercices a I'étranger.

Un officier et un sous-officier ont participé commbservateur a l'exercice "RECAMP 4"
(REnforcement de€apacitésAfricaines deMaintien de laPaix) a COTONOU au Bénin. La
série des exercices RECAMP a pour but de constitnecadre de mise en ceuvre d'actions
concréetes destinées a aider et a accompagneryssaficains qui le souhaitent, a disposer des
capacités suffisantes pour concevoir et conduiseogérations de maintien de la paix.

Partenariat pour la paix.
Dans le cadre dBartenariapour laPaix (PpP), initiative de 'OTAN lancée en 1994 visa renforcer la
stabilité et la sécurité en Europe, I'’Armée luxenniggoise a organisé deux cours de langues au gesfit

pays membres du PpP.

Des représentants de la Biélorussie (1), de laohiett(1), de la Roumanie (2), de la Géorgie (Idecta
Bulgarie (2) ont participé au cours de langue dsglgui s’est tenu du 26 avril au 04 juin 2004.

Des représentants de la Bulgarie (2), de la Le#td®), de la Roumanie (2) et de la Slovénie (2) ont
participé au cours de langue anglaise qui s’estud@idu 20 septembre au 03 novembre 2004.
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3. Activités sportives militaires.
a. Activités dans le cadre du Conseil InternatioliaSport Militaire (CISM).

Fondé par cinq nations, la Belgique, le DanemaakFiance, les Pays-Bas et le Luxembourg, le
Conseil International du Sport Militaire (CISM) vaiy le jour a Nice le 18 février 1948. Aujourd’hui

le CISM est I'une des plus grandes organisationiésisportives au monde. Comptant actuellement 128
pays membres, il rassemble désormais autour desnede sport toutes ces forces armées qui se sont
parfois opposées au gré de multiples affrontempalisiques et idéologiques. A ce titre, le CISM
contribue a I'édification de la paix mondiale. Lpog et la solidarité sont les deux piliers de
'organisation sur lesquels sont baties les trémbreuses activités mondiales et régionales qui
occupent environ 300 jours de I'année. Depuis quedcannées, le CISM accentue ses efforts dans le
domaine de la solidarité, d’une part par le bi@scdntacts poussés avec les institutions qui ah s
fait une spécialité tels la Solidarité olympiques INations Unies, la fondation « Le droit de jover
d’Olav Kossu ou encore le Conseil de I'Europe.

(1) Organisation de la réunion des pays voisingxembourg.

Les 12 et 13 octobre 2004, le Luxembourg a orgaiais&union annuelle des pays voisins a
Diekirch. Y ont participé des représentants delémagne, de la Belgigue, de la France et des
Pays-Bas. La coordination du transport des équipe<ing pays aux compétitions sportives de
I'année 2005 et des échanges de vue sur le PlaBedgon 2005 proposé par le Secrétariat
général du CISM étaient les points marquants ddréodu jour de cette réunion.

(2) Participation a des compétitions sportivesest stages CISM

Au cours de I'année 2004, des équipes militairespaasées de membres de I'Armée et de la
Police Grand-Ducale ont participé aux championmaliaires suivants :

> 51°™ Championnat du monde militaire de cross-countganisé du 01 au 05 mars a
BEYROUTH, Liban ;

11°™ Championnat du monde militaire de triathlon orgérdu 04 au 06 juin a BELFORT,
France ;

Championnat régional de tir au fusil et au pistolganisé du 14 au 18 juin a THUN,
Suisse ;

18°™ Championnat du monde militaire de cyclisme suteauganisé du 01 au 04 juillet &
TRENCIN, Slovaquie ;

39°" Championnat du monde militaire de tir organisé @wau 20 juillet a ANKARA,
Turquie ;

18" championnat du monde militaire de cyclo-cross migfadu 26 au 29 novembre a
LIBEREC, République Tcheque.

Du 01 au 05 mars et du 04 au 30 octobre, le SAECAHNSPETRE, membre de la section des
sports d'élite de '’Armée a participé a deux stageperfectionnement de saut d’obstacles
au Centre d’Equitation Militaire de I'’Armée frangaia FONTAINEBLEAU

YV Vv VY VvV VY V¥V

(3) Participation a des compétitions militairesioradles et internationales.

Au cours de I'année 2004 des détachements de I'Aioné participé a 5 marches internationales et ¢
12 autres compétitions sportives dont vous trowvkrelétail ci-apres.

> Marches

27 participants a la Marche européenne du Soueedie I'Amitié a ARLON (BE)
27 participants a la Marche des Quatre Jours deBEME (NL)
27 participants a la Marche de I’Armée de DIEKIRQH))
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13 participants a la Marche d’orientation & LEBAQBE)
27 participants a la « XXVI Marche International8@RL » le 28 janvier a ELVANGE
(LV)

» Autres compétitions sportives

- Randonnée cycliste Elsy JACOBS le 01 mai 04 §SANGE ;

- 14™Randonnée Nicolas MORN le 09 mai & KAYL ;

- 6" Randonnée Roger GILSON le 22 mai a SCHIFFLANGE ;

- Randonnée cycliste Batty SCHMITZ le 31 mai a KOEH ;

- 6 Days Lul GILLEN du 05 au 10 juillet a BERTRANGE

- Randonnée Jempy SCHMITZ le 08 ao(t a DIEKIRCH ;

- Randonnée cycliste Jang FERRARI le 14 aolt aEFBRUCK ;

- 10™™Randonnée Pir a Mett CLEMENS le 15 ao(t a BETTEMIRG ;

- 11°"°Randonnée Bim DIEDERICH le 29 ao(it & PETANGE ;

- Randonnée Charly GAUL le 19 septembre a STEINSEL

- Sylvsterlaf le 31 décembre 2004 a Rambrouch ;

- Deux équipes « Pistolet» de la Section de Til'Aemée (STA) ont participé a 14
rencontres du championnat national. Elles ont teéntt™ respectivement 4° du
championnat ;

- Deux équipes « Fusils a air » ont participé aanghionnat national. Elles ont terminé
3 respectivement “5°du championnat ;

- Rencontre de tennis de table.

b. Champions nationaux
Au cours de I'année 2004, 6 militaires ont remparditre de champion national :

1SdtCh Jacinto FLOR DOS SANTOS, Judo Seniors-73 kg

SdtCh Laurent BARAQUIN, Duathlon Seniors distanoarte ;

SdtCh Marc SCHMIT, Voile Seniors Laser ;

1SdtCh Alain KOHL, Plongeon Seniors tremplin 1 nm&t 10 m ;

Lt Laurent WESTER, Athlétisme 800 m Indoor Seniors

Adj Remy EIFFES, Tir au fusil 3 positions 3x20 & 3R (petit calibre).

4. La section de sports d'élite de I' Armée.

A la fin de I'année 2004, la section de sportsitBéle I'Armée se composait de 09 membres pratiguan
les sports suivants :

Athlétisme (1), Cyclisme (1), Equitation (1), Ka¥dil), Natation, Plongeon (1), Sport mécanique (1)
Tennis (1), Triathlon (1), Voile(1).
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C. EDUCATION.

La mission principale de I'Ecole de I'Armée ( EAQnsiste outre la préparation aux différents examen
concours, a offrir aux volontaires ayant a leutifak8 respectivement 24 mois de service purement
militaire un complément a leur formation scolairdéiieure a leur entrée a I'’Armée par la fréquémnat
des cours niveau A et/ou B respectivement de dasseonnues équivalentes par le Ministere de
I'Education Nationale.

a. Personnel enseignant
L’EA fonctionne avec le personnel suivant :

> 1 directeur de 'EA

> 6 instituteurs spéciaux du Ministére de la Défense

» des chargés de cours désignés d’'un commun accole lginistre de la Défense et par le
Ministre de I'Education Nationale.

b. Prestations fournies

Comme par le passé, I'EA a activement particip@rdames autres missions ( examens, démarches
pour placement de volontaires dans des institujiivées ou étatiques, cours d’'appui et de révision

pour I'examen — concours sous-officier de carridoeiveau régime ainsi que pour les examens de
promotion pour adjudants, caporaux de carriereetgnnel civil )

c. Année scolaire 2003 / 2004
L’EA fonctionnant par semestres scolaires, le rappouvre 'année scolaire 2003/2004.

Le premier semestre porte sur la période du 1%esdpe 2003 au 13 février 2004, le deuxiéme
semestre couvre la période du 16 février 2004 guillét 2004.

L'EA a offert aux volontaires ayant posé une caatlice une formation a choix selon la voie pour
laquelle ils se sont inscrits :

(1) ANSY ( ancien systéeme )

(1) Tous les volontaires ayant a leur actifi@s de service militaire, se prévalant de la
réussite d'une V° secondaire, d'une 9° théoriqued@tudes reconnues équivalentes et
désireux de poser une candidature aux examens{a@lear réservés exclusivement ont
suivi les cours niveau A a raison de 30 legons befadiaires pendant 1 semestre scolaire.

(2) Les volontaires ne remplissant pas les itiomd précitées ont suivi les cours en niveau a
raison de 16 lecons hebdomadaires les mercredij gguwendredi pendant 2 semestres
scolaires.
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(1) NOSY ( nouveau systeme )

Les volontaires ayant a leur actif au moins 24 ndeiservice purement militaire se sont inscrits au
nouveau systeme scolaire ( NOSY ) résultant dlenégnt grand-ducal du 21 décembre 2001
concernant le fonctionnement de I'Ecole de I'Arnpé&ir compléter leur formation scolaire par la
fréquentation et la réussite de classe AA8, AA9QARAOD, AAL( correspondant aux classes de 8°
TE, 9° TE, 9° PO, TOCM, T1CM de I'EST ) respectivamh pour accéder a une formation

professionnelle et artisanale dans les domaineam®@en d’auto, tailleur, cordonnier, peintre,

aboutissant a I'obtention d’'un CATP dans les doesiorécités.

d. Effectifs

Les effectifs au début dU'lsemestre 2003/20@élevaient 300 unitésréparties sur 6 classe89
éléves en niveau A ( 39,00 %,)32 éléves en niveau B ( 32,00%29 éléves en NOSY (29,00 % ).

Pour le 2™ semestreles effectifs initiaux comportaie®9 unités réparties sur 5 classe$5 éléves
en niveau A (15,15 % ) 13 éléves en niveau B (13,13 %€} 71 éleves en NOSY ( 71,72 %.)

e. Reésultats scolaires

(1) Cours niveau A

Total 1°" et 2°™ semestre niveau A

Total du lier et 2ieme semestre niveau A

Retraits
30%

Réussites
50%

Echecs
20%

Sur 54 volontaires ayant débuté la formation, 18@# retirés et 38 ont suivi la totalité des cods
total, 27 éleves ont réussi, ce qui correspond@auxde réussite dg0 %.
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Comparaison des taux de réussite
(_ en pour cent)

Comparaison des taux de réussite en %

64,09

60,43
50

2002 2003 2004

(2) Cours niveau B

Total 1 et 2°™ semestre niveau B

Sur un total de 45 volontaires ayant débuté la &bion, 38 volontaires ont suivi la totalité des 0184
ont effectivement réussi, ce qui correspond a ur te réussite de5,55 %.

Total du lier et 2ieme semestre niveau B

Retraits
15,55%

Echecs
8,88%

Réussites
75,55%
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Comparaison des taux de réussite
(_ en pour cent)

Comparaison des taux de réussite en %
76,92

) 72,73 75,55
2002 2003 2004

Quant au passage en niveau A par le biais des 7&%%pdints, celui-ci s’aveére étre réservé aux
volontaires faisant preuve d'une fervente discpliersonnelle et d’'une motivation résolue pour dieré
efficacement a leurs déficits scolaires antérieti@nsi se voir ouvrir de nouvelles carriéres.effat, sur

un total de 38 éleves a la fin de 'année scol20@3/2004, 15 éléves ( 39,47 % ) ont réussi legugsen
niveau A.

Comparaison des taux de passage en niveau A
(_ en pour cent)

Comparaison des taux de passage en niveau A

39.47

22.58

11.11

2002 2003 2004
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(3) Cours NOSY Totaflet 2°™ semestre NOSY

ler et 2éme semestre NOSY

Retraits
24,24%

Réussites
48,48%

Echecs
27,27%

Sur un total de 99 soldats ayant débuté la formafé volontaires ont suivi la totalité des codi®. ont
effectivement réussi, ce qui correspond a un taurédssite det8,48%.

f.

Formation professionnelle et artisanale

Pour l'année scolaire 2003/2004, aucune candidgborg une formation professionnelle et
artisanale n’a été introduite.

Résultats des éléves de I'EA aux différents est@m

Pendant I'année scolaire 2003/2004, les diversesinggtrations et entreprises recrutant leurs
candidats par le biais de 'Armée organisaient d@@ens-concours réserveés exclusivement aux
éleves actuels et anciens ainsi qu’aux volontaif@gant jamais suivi une formation a I'EA pour
pourvoir a 105 postes vacants.

Le nombre de candidatures présentées s'élevait3a @ais seulement 206 volontaires ont
participé aux examens. Cet écart a priori démegsuréient du fait que beaucoup de candidats se
sont inscrits a plusieurs examens respectivemerdrotulé leur candidature.
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Comparaison des taux de réussite

en pourcent

Sur un total de 206 candidats participant aux diesgiamens, il y a eu 79 réussites ( 38,35% ).

Ce déclin péremptoire peut s'expliquer en partiel@éait que :

» des administrations et entreprises continuent septér des questionnaires ne correspondant plus
aux normes actuelles de I'enseignement en général

> beaucoup de candidats, en particulier ceux quitrjomais suivi les cours a I'EA, se voient
soudainement confrontés a des matiéres pour ldegquitd ne ressentent plus aucune affinité
aprés une interruption de formation scolaire daet davantage.

La tendance générale du principe du moindre effode la nonchalance commencent progressivement a
se manifester parmi les volontaires, bien que desunes préventives aient été démarrées a cet égard.
cela s’ajoute encore un manque de confiance etesfgonsabilité envers soi-méme accompagné d’'une
constante recherche a dévier les moindres difésukéncontrées par un retour au plus facile.

Comparaison des taux de réussite en %

54.54

49
38.35

2002 2003 2004

h. Conclusion

L'EA a continué a assumer sa responsabilité enrass@aux volontaires désireux, une reprise de
contact avec le systéme scolaire par une mise @icaflon des programmes établis ainsi qu’en leur
offrant par le biais du nouveau systéme scolaireamplément a leur formation scolaire antérieure.

Comme l'organisation de I'Ecole de I'Armée (EA)lleéequ’elle a été introduite par réglement grand-
ducal le 21 décembre 2001, n'a pas permis d’obtesirésultats scolaires escomptés, il est envisagé
de procéder a des adaptations en 2005.
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| A.  OPERATIONS.

Au cours de I'année 2004, les militaires luxembewig ont poursuivi leur engagement au sein de la
mission KFOR au KOSOVO et a la mission ISAF en Agistan. Quand I'Union européenne
(EUFOR) a repris la reléeve de I'opération militagte maintien de la paix (SFOR) de I'OTAN en
Bosnie-Herzégovine le 02 décembre 2004, I'ArméeembBourgeoise s'est engagée dans cette
opération, baptisée « ALTHEA », moyennant un sdtisier.

1. Participation luxembourgeoise a la KFOR au KOSOW.
a. Situation générale.

Quoique la KFOR a réussi a rétablir 'ordre pukdigrés les émeutes en mars 2004, la situation
sécuritaire au KOSOVO reste précaire et incertdimedanger d’'une recrudescence de la violence
entre les différentes ethnies est omniprésent. ddicontréler cette situation, la KFOR va commencer
a implanter des « Liaison and Monotoring TeamsMT)L dans les communes du KOSOVO a partir
de janvier 2005. La mission de ces LMT sera dergardes liaisons entre les responsables des
différentes communautés, les autorités civiquadNMIK et d’autres organisations internationales
afin de fournir des renseignements sur les vragbhlpmes de la population dans les domaines
politigue, économique et social.

La KFOR est déployée en 4 brigades multinationdéss « Multinational Brigade » (MNB). L'unité
belgo-luxembourgeoise est intégrée dans un baiditbncais, nommé "BATFRA". Ce bataillon fait
partie de la MNB (NE) et est établi au nord du KOQ&ED
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b. Participation luxembourgeoise.

La zone de responsabilité de la Brigade multinatiorNord Est (MNB(NE)) reste inchangée par
rapport & 2003. La zone d'opération du détacherweimbourgeois se situe dans le secteur du
bataillon francais au nord-ouest du KOSOVO. |l #'dlyine région montagneuse et accidentée ou les
routes en bon état sont peu nombreuses.

L'unité belgo-luxembourgeoise, est stationnée aypodu BELVEDERE prés de MITROVICA.

Dans I'exécution de ses missions, le contingenerhbourgeois est placé sous commandement
opérationnel (OPCOM) du Commandant d'escadron pejgelui est sous contrdle opérationnel
(OPCON) du Commandant du bataillon francais au sd#n la MNB(NE), également sous
commandement francais.

(1)

()

Missions des pelotons de reconnaissance.

Pendant leur engagement de 4 mois, les pelotonsRK&X@cutent difféerentes missions
qui consistent notamment a effectuer des patreyileoccuper des postes d’observation
et des «check points » fixes et mobiles, a escalés convois de matériel et de
personnel, a effectuer la garde et la défense dioicaement BELVEDERE, a appuyer
les organisations internationales dans I'accomgtient de leurs missions et a participer
a des actions de maintien de I'ordre dans un caditaire.

Evénements importants

Le 17 mars 2004 suite a la mort de 3 enfants albdogant devant des serbes, des centaines
d’'albanais tentaient de forcer un barrage de la RFRDMitrovica pour se venger des serbes
vivant de I'autre c6té de la ville. Des coups de dat été tirés par les manifestants et des soldats
francais ont été blessés. D’autres incidents daté&presque simultanément dans d’autres villes.
Les minorités serbes ont di étre protégées paFl@RX Il y a eu 28 morts et plus de mille
personnes ont été blessées dont une soixantaiseldigts de la KFOR. 286 maisons ont été
incendiées et 80 ont été endommagées. De plugliéke®et monasteres ont été endommagés ou
brilés. Plus de 3.800 personnes ont di étre déslaafin de les protéger efficacement. La
KFOR a été mise en alerte sur la totalité du tw@ratdu KOSOVO et des troupes ont été
amenées de Bosnie. Tous les bataillons de résenla KIFOR ont été mis en alerte et projetés
sur le thééatre d’opération.

Les militaires du détachement luxembourgeois qaieét au cceur méme des émeutes ont
assumeé leurs responsabilités avec déterminatiofggsionnalisme et courage. Le 18 mars 2004,
le détachement luxembourgeois a effectué une misSiextraction de 120 villageois serbes du
village de SVINJARE attaqué par prés de 200 allsagai ont mis le feu a de nombreuses

maisons.

c. Personnel KFOR engagé en 2004.

Au courant de lI'année 2004, 4 officiers, 14 solisiefs, 8 caporaux et 66 soldats-volontaires, 98it
militaires, ont participé aux opérations de maimtie la paix au sein de la KFOR.

* KFOR XIl/14 | KFOR XIIl/15 KFOR XIV/16 * KFOR XV/17 Total
Offr 1 1 1 1 4
SOffr 3 4 3 4 14
Caporaux 3 1 3 1 8
SdtVol 16 17 16 17 66

* Le contingent KFOR XI1/14 a été déployé le 26 ambre 2003
** |e retour du contingent KFOR XV/17 est prévu péel mois de mars 2005
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A. OPERATIONS.

2. Participation luxembourgeoise a la mission ALTHE de I'Union européenne en Boshie-Herzégovine.
a. Situation générale.

Le 02 décembre 2004, I'Union européenne a priglkeve de I'opération militaire de maintien de la
paix (SFOR) de I'OTAN en Bosnie-Herzégovine. Poar déploiement de la force européenne
(EUFOR) a laquelle participent 33 nations, I'Uniearopéenne dispose de 7267 militaires et de 500
policiers. L'OTAN maintient une présence résiduele200 a 300 hommes sur le terrain.

Depuis le 01 juin 2004, les forces en Bosnie-Hemzéte ont été réorganisées en trois secteurs a
savoir, la Multinational Task Force North (MNTF-Nla Multinational Task Force South-East
(MNTF-SE) et la Multinational Task Force North-We@INTF-NW). Le quartier général de la force
européenne se trouve a SARAJEVO.

EUFOR Territorial Organisation

MTF NW

o -~ Banja Luka
S+

i TuziE

-+ Baraievo "

4= tostar-, 4

*MTF SE

b. Participation luxembourgeoise a la mission “ALHA.

Un sous-officier luxembourgeois participe a cettiesion depuis le 01 novembre 2004. Il occupe le
poste de "Admin Assistant" au sein de la branchk(Cdgistique) au quartier général a SARAJEVO.
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A.  OPERATIONS. |

3. Participation luxembourgeoise a la Force Internionale de Sécurité et d’Assistance (ISAF) en
Afghanistan.

a. Situation générale.

Dans le cadre des accords de Bonn signés le 03ntéee2001 relatifs a I'établissement d’un plan

pour la paix et la sécurité en Afghanistan, le @dnde Sécurité des Nations unies a mandaté le

déploiement d’'une Force Internationale de SécatitBAssistance en Afghanistan (ISAF).

Cette force multinationale a pour mission:

» d'assister le gouvernement afghan dans le maidieia sécurité ;

» d’assurer un climat de stabilité et de sécuriteabd(l et dans la région environnante ;

» de permettre la réintégration de I'Afghanistan, omermembre responsable, dans la communauté
internationale.

En 2004, la communauté internationale a déployé&d@®vincial Reconstruction Teams » (PRT) dont
'ISAF a pris le commandement de la composantetamidi. Ces équipes PRT qui sont surtout
implantées dans les provinces situées au nord ykigre comme mission principale le renforcement de
I'environnement de sécurité du peuple afghan aeteave dialogue avec les dirigeants locaux. lls
soutiennent et participent aux programmes du goaveent afghan pour le développement et la
reconstruction du pays.

En 2004, les premiéres élections présidentiellesAfighanistan ont connu un franc succés. La
préparation et I'exécution de ces élections étaismd responsabilité afghane. L'ISAF a assisté le
gouvernement afghan en renforcant la sécuritéestartain. Il en a résulté une treés large parttepa
des afghans aux élections. L'ISAF continue de suppdes préparatifs aux élections parlementaires
qui sont prévues pour avril 2005.

i Provincial Reconstruction Teams(PRT)
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b. Participation luxembourgeoise.

Suite a I'engagement du Luxembourg de participdiSAF en 2003, I'Armée participe a cette
mission avec une section de 9 militaires. lls sotégrés dans la compagnie de protection belge qui
contribue a la sécurité de I'aéroport internatiodal Kaboul. Le Gouvernement luxembourgeois en
conseil a pris la décision de prolonger la paréitign de ces troupes a I'|SAF prévisiblement jusgu’
février 2006.

Quand le Quartier général du Corps européen (QGCtepris le commandement de la ISAF le 09
ao(t 2004 pour une durée de 6 mois, I'officier eetsbus-officier luxembourgeois intégré dans les
structures de commandement du corps ont été dépéol@boul avec ce dernier.

Il faut aussi noter que le Luxembourg participeafiniéerement a la réalisation de certains projets
CIMIC en Afghanistan.

(1)

(2)

3)

Les missions du détachement luxembourgeois.

Les missions générales de notre détachement decpoot a I'aéroport international de Kaboul
sont les suivantes :

> participer a la sécurité du périmeétre intérieurkdeBUL International Airport (KAIA) au
sein de la Cie belge soutenue par des élémentcdete afghans ;

» participer au plan de défense général de KAIA darcadre des plans de surveillance et de
deéfense.

Les missions particuliéres qui découlent dessians générales sont les suivantes :

» assurer le contrble d’acces a I'aéroport intermatiale Kaboul ;

» en fonction de la menace, assurer la surveillabce ¢a défense de KAIA moyennant des
postes d'observation de jour et de nuit, des pilesumontées et démontées au sein de
I'aéroport de Kaboul ;

> effectuer des patrouilles de contact sur I'aéromtat Kaboul en direction de la police
afghane dont la mission consiste a assurer la is&ale I'aéroport civil et des postes
d’observation du 504 Bn PANSHIR qui a pour misgikassurer la sécurité immédiate de la
zone aéroportuaire et controler les acces sutdalsi KAIA ;

» fournir des éléments de Force de Réaction RapideFj(pour appuyer et renforcer le
dispositif de surveillance et /ou de défense dérdport ;

> étre prét a effectuer des missions de maintien'atdré pour leur propre protection sur
I'aéroport de Kaboul ;

» assurer I'escorte de personnalités dans la zomesg@nsabilité de la brigade multinationale
Kaboul (KMNB).

Suite a la mise en place des équipes PRT impladsaiesles provinces situées au nord du pays,
le transport du ravitaillement de ces équipes aéndié a la force aérienne belge qui exécute
cette mission avec un avion C-130. Pour des raidersecurité, ces vols sont accompagnés par
un détachement de sécurité dont les troupes samiés exclusivement par le détachement de
sécurité KAIA. A partir de 2005, nos militaires @Bt autorisés a participer a cette mission de
sécurisation des avions.

Afin d’exécuter cette mission ISAF de facofficéénte, d'autres tdches sont exécutées par nos
militaires. Il s'agit :

» de I'exécution d'exercices de tir (au champ deda$tinés a maintenir I'opérationnalité du
contingent ;

> de la récupération de munitions au dépét de munstjo

» du contact du personnel clé avec le QG KMNB (KaHulti-National Brigade) située a 15
km au Nord-Ouest de KAIA, le QG ISAF a Kaboul aigsiavec les autorités afghanes

Armée luxembourgeoise
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c. Personnel participant & la mission.
(1) Détachement de protection KAIA

En 2004, trois détachements, a savoir « ISAF-LU>llk ISAF-LU-IV » et « ISAF-LU-V »,
composés d'un officier membre de I'Etat-Major duntiogent belge ou de I'aéroport international
de Kaboul, d’'un sous-officier, de deux caporauxdetcing soldats volontaires ont participé a
I'opération de 'OTAN.

Le détachement « ISAF LU Ill » a relevé notre deme détachement le 28 février 2004. Le
détachement « ISAF-LU-V » parti & Kaboul le 03 nobee 2004 rentrera au pays début mars
2005.

(2) Quartier général de I''SAF a KABOUL

Le 09 aolt 2004, le Quartier général du Corps eangQGCE) a repris le commandement de la
ISAF pour une durée de 6 mois. Le QGCE fournit pleiga moitié du Quartier général de la ISAF
dont un officier et un sous-officier luxembourgeois

Le mandat principal de la ISAF VI consistait a ailds autorités afghanes a organiser les élections
présidentielles du 09 octobre 2004. Un mandat sksiom consistait a assurer le bon déroulement
de la cérémonie de prise de fonction de M. KARZ&A, président de I’Afghanistan.

Le corps de déploiement rapide turc prendra le canstament de I'ISAF a partir de février 2005.
L'effort du Quartier général de la ISAF se focal&sealors sur la préparation des élections
nationales qui se tiendront au printemps 2005.
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A. OPERATIONS.

4. Participation luxembourgeoise a une mission d’struction sur la destruction de munitions en
BOSNIE et HERZEGOVINE.

a. Situation générale.

Le gouvernement de la Bosnie et Herzégovine patefmédiaire de son Ministére de la Défense a
déclaré disposer de 35.000 tonnes de munitionsecionnelles entreposées dans différents sites,
munitions qui devraient étre détruites. Les auksriSFOR ont alors élaboré un programme
permettant de réduire ces quantités de munitionse drande partie d'entre elle seront
démilitarisées dans des usines d’armement par afgrardes différents éléments et récupération
des matiéres premiéres. Malheureusement, 1400 4aun@noins ne pourront pas étre traitées par
cette voie mais devront étre détruites sur desitesrde destruction. Vu le danger que représentent
ces munitions, le Commandement SFOR a accordé tingté a I'organisation de cours de
destruction de munitions a I'attention des milgsibosniaques.

b. Participation luxembourgeoise.

Du 07 octobre au 15 novembre 2004, un démineurAtenée luxembourgeoise a participé a
TUZLA, au sein d'un détachement d'instructeurs §@n, a la formation de militaires bosniaques
pour enseigner les différentes méthodes de destnud¢ munitions a I'aide d’explosifs.

5. Participation luxembourgeoise a la formation dela 1°° Brigade intégrée et unifiée en
République Démocratique du Congo.

a. Situation générale.

Les autorités de Républigue Démocratique du Conglodemandé a la Belgique d'étre leur
partenaire privilégié dans le cadre de la formatlereur premiére Brigade intégrée et unifiée. Le
Luxembourg, la France, les Pays-Bas et I'Allemageesont joints a cette mission de formation
portant le nom code de mission « AVENIR », qui s'@éroulée sous I'égide de la Belgique. Il
s'agissait de former successivement trois batallanx opérations de maintien de la paix et
d’assurer parallélement une formation de I'Etat-ddaje la £ Brigade intégrée et unifiée. La
formation de chaque bataillon (environs 900 homns&sst cl6turé avec un exercice de synthése a
l'issue duquel le personnel a été évalué sur seacitas a mener des opérations de maintien de la
paix. Lors de la formation aux opérations de mamtile la paix, un accent tout particulier a été mis
sur le respect des droits de I'homme, le droitaeslits armés, les regles d’engagement, les régles
de comportement et les obligations découlant dewlata de 'ONU.
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b. Participation luxembourgeoise.

La formation de la'9" Brigade s’est déroulée en trois rotations entveidé 2004 et juin 2004. Les
instructeurs luxembourgeois dont un officier etsons-officier, ont participé a la formation dti"3
Bataillon de la brigade du 27 avril au 05 juin 2004 formation s’est déroulée au camp militaire
de SIMI-SIMI prés de KISANGANI.

6. Participation luxembourgeoise a lI'opération CMACau Cambodge.
a. Situation générale.

Le Royaume du Cambodge est un des pays le plusrooré au monde par des mines et des
munitions non-explosées (UXO = Unexploded Ordnascél aux différents conflits qui s’y sont
déroulés durant ces trente dernieres années. Lédtham Mine Action Center (CMAC) dépend du
gouvernement cambodgien et sa mission consistpaldér le Cambodge de toutes les mines et de
tous les engins non-explosés afin de permettreeaple cambodgien de mener une vie sans danger
dans un environnement sdr. Actuellement le CMAC mand environ 2000 personnes réparties
dans 48 pelotons de déminage et 18 équipes EODg&xe Ordnance Disposal). Ces unités sont
déployées dans 8 provinces. De nombreux expedsaiies de nations volontaires, d’organismes
internationaux ou d’'ONG (Organisation Non-Gouvereatale) participent également au CMAC.

b. Participation luxembourgeoise.

Du 14 septembre 2003 au 31 mars 2004, un démireliAdnée luxembourgeoise a participé a
I"assistance technique de la branche EOD du CMAC sain d'un détachement belge.

Les missions principales du détachement belgo-linemgeois étaient les suivantes :

suivi technique des équipes EOD en mission swrtain ;

conseiller les officiers opérations chargés deikeran ceuvre des équipes EOD ;
formation du personnel EOD par le biais de courmds au centre d’entrainement ;
aide a la décision pour la planification et la méseceuvre des équipes EOD ;

suivi logistique spécifique au matériel EOD.

VVVYYVY

Pendant sa mission au Cambodge, le spécialistAiiede luxembourgeoise a supervisé 8 équipes
EOD en leur portant assistance et conseil suriaite Dans les 6 mois de déminage dans les
provinces de Kandal, Kampong Chhnang, Prey Vet@eipong Thom, 3400 mines et UXO ont
été détruits en sa présence.

7. Conclusions.

La participation de militaires luxembourgeois a dpérations de maintien de la paix est devenue la
mission opérationnelle principale de I'Armée. Queld.01 militaires luxembourgeois ont participé
a des missions de maintien de la paix sous I'ég&déOTAN, de I'UE et de 'ONU en 2004.

Ainsi, la formation et I'entrainement de nos trosipéacquisition de nouveaux matériels couplés a
de bonnes relations avec les forces armées étemgat toujours constitué un point important pour
I'armée luxembourgeoise. Toutefois, de nouveauisdéls le concept NRF de 'OTAN et celui des
Groupements tactiques de I'Union européenne, ni@isdent dans un proche avenir.

Parmi les 26 nations de I'OTAN ayant contribué amissions de maintien de la paix en 2004,
I’Armée luxembourgeoise, avec la participation ¢& % de son effectif, occupe 1€ rang dans
les statistiques de I'OTAN. A titre indicatif sigonas que le Canada qui figure au premier rang de
ces statistiques a engagé 12,54% de ses troupesjak les Etats-Unis d’Amérique participent aux
missions de maintien de la paix de 'OTAN avec 0% &e leur forces armées.



page 40 Opérations — Sécurité itaire

Actuellement le gouvernement et les autorités aiitis sont occupé a définir le cadre des missions
futures de I'armée afin de permettre au Luxembalggemplir ses obligations dans le cadre des
nouveaux objectifs que se sont fixé tant I'Uniomogéenne que I'OTAN afin de prévenir ou gérer
des crises internationales dans l'intérét de lailgaet de la sécurité en Europe et dans le monde
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B. SECURITE MILITAIRE.

1. Sécurité des installations militaires.

En 2004, 'armée a entamé l'installation d’'un neaw systéme de surveillance électronique et d'abeés
ses installations militaires. La garde physique idetallations militaires par des gardiens profassels
depuis 2002 s’est avérée efficace. Aucun incidgahgtrait a la sécurité des installations milgain’a
été relevé en 2004. Toutefois, vu la situationrira@onale, il convient de garder pour nos instalfes
militaires un état de vigilance approprié.

2. Mesures en matiére de contre terrorisme.
a. Dispositifs de sécurité.

Depuis les attentats suicides du 11 septembre 2804 Etat-Unis d’Amérique, I'Armée
luxembourgeoise a participé a un dispositif mix¢ige/armée dans le but de garantir une survedlanc
accrue et une protection rapprochée des batimenttAdbassades des Etats-Unis d'Amérique a
Luxembourg. Ce dispositif a toutefois été allégécaurant du mois de juillet 2004 et 'Armée a mis
fin & cette mission.

Néanmoins, l'instruction et la formation de nositaites dans le domaine de la protection de sites e
d’installations ont été maintenues en vue de lasigefice luxembourgeoise du Conseil de I'Union
européenne au cours de la premiére moitié de l@ga065.

b. Mesures de sécurité spéciales en cas de crise catalstrophe.

Au courant de I'année 2004, I'Armée luxembourgeaiseis en place les structures d’une cellule de
crise qui pourra étre activée rapidement. Elleitse & I'Etat-Major et a pour mission de prépass |
mesures d'urgence et de conseiller le CEMA lorsatents majeurs, de décés de militaires ou de
prises d'otages.

La piquet d'intervention de I'Armée a également égérganisé pour permettre a I'’Armée de réagir de
facon rapide et efficace en cas de besoin au Lugangb

Ces deux mesures s'inscrivent dans la politiqueébairité de 'OTAN qui déclare les différents états
d’'alertes applicables dans les pays membres suleandirectives du Quartier Général des forces
alliées en Europe (SHAPE).

Armée luxembourgeoise
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C. BUREAU D'ORDRE AUXILIAIRE DE L'ARMEE (BOA) ET SA LLE DES OPERATIONS.

Mission principale.

La mission principale du Bureau d’Ordre Auxiliaad’Etat-Major de I'’Armée consiste dans la gestilon
courrier classifié. En outre, le personnel de aeéu est appelé a assumer les fonctions suivantes :

Crypto-Custodian, assurer la supervision des moydsscommunications sécurisés et du matériel
cryptologique ;
Opérateur des transmissions dans la Salle des (@péra

Transmissions et communications sécurisées.

Dans le domaine des transmissions et des commiamisatécurisées, I'’Armée luxembourgeoise a di
suivre I'évolution des technologies modernes ettsidtée de nouveaux moyens pour garantir la haiso
avec les commandements alliés et les instanceigpek concernées.

a.

« LUSECNET ».

En 2004, I'Etat-Major de 'Armée a été connectécaun poste de travail au réseau sécurisé national
« LUSECNET ». Le réseau LUSECNET est un réseaurrmdtique classifié, permettant la
transmission d’informations jusqu’a un niveau dsslfication SECRET. Il a été développé pour les
besoins des Ministeres, Administrations et Servidas Gouvernement luxembourgeois comme
remplacement de I'ancien réseau STU Il B, téléprs@wirisé / MFAX. L'accés a cette messagerie

électronique permet a I'Etat-Major de recevoir & wansmettre des informations classifiées
d’'importance nationale de et vers les représemzfiolitique et militaire a I'étranger.

« Crisis Response Operations NATO Open Systé@RONOS).

Bien que déja installée en 2003, la connexion &tat-Major de I'Armée n’a atteint sa pleine
capacité opérationnelle qu’au mois de septembrd.200

Le réseau CRONOS est un réseau informatique avesagerie électronique classifiée de 'OTAN
pour des besoins militaires. Il s’agit d’'une cap@cde commandement et de contrdle du
Commandement des Forces Alliées en Europe (CAE).

Depuis lors, I'Etat-Major de I'Armée peut disposen, temps réel, des informations nécessaires dans
le cadre de la participation luxembourgeoise auératons telles que la KFOR et la ISAF. Cela
permet une meilleure coordination et une transmispius rapide des informations rendant la prise
de décision plus rapide. Il en résulte toutefoig ¢aitransmission directe et aisée par messagerie
électronique entraine un gain de temps considéréibtzélération du processus décisionnel mais
aussi une augmentation du volume d’'informationssnaises.

Comme toute information classifiée doit étre réigptée (imprimée), enregistrée, distribuée et
enfin détruite par le personnel du Bureau d'Ordrel’Armée, l'augmentation du volume
d’informations transmises a un impact non négli¢geeabr la méthode de travail au Bureau d’'Ordre.
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c. Volume général des transmissions et des enregistrsm

Pendant la période des années 1991 a 2002, le aati@nregistrements variait entre 5.590 et 6.469
par an. En 2003, une légére augmentation avec @igjistrements fut constatée. Cependant en
2004, le nombre d’enregistrements atteint les 8L00&s.

Volume général
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SECTION 4 . RELATIONS INTERNATIONALES.
1. OTAN.
a. Généralités.

Outre la poursuite des travaux ciblant une intégmagraduelle de I'Ukraine dans les structures euro
atlantiques, l'intensification de la coopératioreava Russie et la relance de la coopération asc |
pays méditerranéens, 'année 2004 fut marquéespardints forts suivants :

(1)

(2)

3)

Les Balkans occidentaux.
(@) En 2004, les priorités de 'OTAN pour la Boshierzégovine étaient :

» Le transfert d'autorité de la mission SFOR a I'Uni@uropéenne, chargée de la
stabilisation de la paix dans le cadre de I'opératALTHEA, menée sur base des
arrangements Berlin Plus.

» Le maintien d’'un quartier général a Sarajevo avedren 150 militaires afin d’assister la
Bosnie-Herzégovine dans la réforme de défense air poaintenir des taches
opérationnelles résiduelles telles que la captasecdminels de guerre.

(b) Au Kosovo, I'environnement de sécurité restgile apres les émeutes de mars qui avaient
vu le doublement des effectifs luxembourgeois dé@modans la région de Mitrovica
pendant une période de 2 semaines. Ainsi, I'OTAdMedé que la KFOR maintiendra ses
capacités opérationnelles jusqu’'a ce que la sitngiblitique et les conditions de sécurité
permettent un changement et I'abolition des sestdarbrigade. En attendant les décisions
sur le futur de la politigue du Kosovo, la KFOR ntandra une présence robuste afin de
contribuer efficacement a 'émergence d’'un Kosawg stable et multiethnique, sur la base
de la résolution 1244 du Conseil de sécurité demhaUnies.

Suite a la décision des chefs de GouvernentettiEéat lors du sommet de 'OTAN a Istanbul
en juin 2004, 'OTAN a décidé, conformément a Isofétion 1546 du Conseil de sécurité des
Nations Unies, d'aider le Gouvernement intérimairakien a assurer la formation et a
contribuer a I'équipement des forces de sécurakiennes afin que I'lrak puisse assumer
pleinement la responsabilité de sa propre séclarifgus tot possible. Ainsi, 'OTAN a décidé
d’envoyer quelque 300 militaires a Bagdad afin demer le personnel irakien, ainsi que de
garantir I'appui logistique et la protection du gmmnel allié. Cette mission s’ajoute a
l'assistance technique que l'Alliance continue arfir aux troupes polonaises des forces de
coalition dans les domaines de I'information et dasmmunications.

En Afghanistan, 'OTAN a pour mandat d'aiderdd&ncourager le Gouvernement afghan a
améliorer la sécurité du peuple afghan et a faioe faux défis que représentent le trafic des
stupéfiants, les insurgés et le désarmement desdes milices locales. Suite au déploiement de
troupes alliées dans la région de Kaboul et aHligsement d'équipes de reconstruction
provinciales dans la région nord de I'Afghanisti®TAN a également fourni un soutien
essentiel aux élections présidentielles qui setemnies au mois d'octobre dernier.

Actuellement, I'Alliance prépare une deuxieme esten de la Force d'assistance a la sécurité
(FIAS) dans I'Ouest de I'Afghanistan afin de pouvse le processus de reconstruction dans
cette région du pays. De méme, les autorités indgadéfinissent les contributions nationales
nécessaires pour assurer la sécurité des életdicaiss et |égislatives qui auront probablement
lieu au printemps 2005.

A souligner que le Corps européen est chargé dunzomdement des opérations de la FIAS a
Kaboul a partir du 09 aoQt pour une durée de silsmo
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(4)

(5)

Depuis les attentats suicides du 11 septem®pd 2ux Etats-Unis, 'OTAN a poursuivi des
opérations de surveillance de la navigation maetien Méditerranée orientale (Active
Endeavour), opération qui devrait sous peu vasoletien de la Russie.

Dans le cadre de la création d’une force detigade 'OTAN (NRF), les autorités militaires
ont procédé a la mise sur pied d'une capacitéairiticomposée de forces aérienne, terrestre et
maritime, servant principalement a tester et a lo@per davantage le concept de cette force
expéditionnaire qui devra étre rapidement déplayalairtout ou il le faudra. Un exercice avec
déploiement stratégique permettant de certifiecdpacité opérationnelle finale de cette force
devrait se tenir en 2006 avec la participation dgo€ européen.

L’Etat-Major de I'Armée (EMA).

L'EMA a patrticipé a un grand nombre de réunionssdincadre de 'OTAN, que ce soit au
niveau ministériel, au niveau des Chefs d’Etat-Majoau niveau des groupes de travail. Le Chef
d’Etat-Major a assisté en particulier aux réuniahs Comité militaire en session des Chefs
d’Etat-Major, du Conseil de partenariat euro-attpre (CPEA) et du Conseil OTAN-Russie,
ainsi qu’a la Commission OTAN-Ukraine et au prenidéglogue méditerranéen qui réunissait les
Chefs d’Etat-Major des pays de 'OTAN, de I'Algéride I'Egypte, d’Israél, de la Jordanie, de la
Mauritanie, du Maroc et de la Tunisie.

Par ailleurs, il a participé au sommet de 'OTANamisé en juin 2004 a Istanbul et aux réunions
des ministres de la Défense de 'OTAN.

L’EMA s’est concentré en 2004 principalement sudéploiement du Quartier général du Corps
européen en Afghanistan, ainsi que sur les dossigvants :

> le développement de la « NATO Response Forceesetriplications pour le Luxembourg ;

» I'évolution des opérations de 'OTAN et en partieulla reléve de I'opération « SFOR » par
I'Union européenne ;

> la mise en oeuvre du concept RENEGADE (concept ettamt de réagir face a une menace
représentée par un avion commercial victime d’uigeple contrdle hostile et utilisé comme
arme pour perpétrer une attaque terroriste) dawsadee des mesures prises par I'Alliance
suite aux attentats du 11 septembre 2001,

> la mise sur pied d'une étude et d’'un concept suaéroports militaires clefs de I'Alliance en
Europe et les implications pour le Luxembourg,

» laréponse de 'OTAN face au terrorisme.

> les relations entre 'OTAN et 'UE.

Représentant Militaire Permanent au Comité Miit de 'OTAN (MilRep).

Le Représentant Militaire Permanent se charge, poutompte du Chef d’Etat-Major, des
activités courantes du Comité militaire.

En 2004, le Comité militaire a traité les sujetvants :

VVV VVVVY 'V

la mise en oeuvre de l'extension de la mission déghanistan et le déploiement du Corps
européen en Afghanistan,

la mise sur pied de la mission de formation desgf®de sécurité irakiennes,

le développement et les modalités d’emploi de tedfae réaction rapide de 'OTAN (NRF),

les discussions sur les modalités de I'exercickdédéa NRF (LIVEX 06),

la mise en oeuvre du concept RENEGADE,

la réalisation d'une étude et I'élaboration d'unncept sur les aéroports militaires clefs de
I’Alliance en Europe,

la re-définition des priorités allouées aux paqdetsapacités,

le role spécifique du quartier général régionalsbanne,

la gestion du plan d’opérations dans les Balkat®KT ENDEAVOUR ».
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Par ailleurs, le Comité militaire a élaboré un aptcsur I'emploi des forces de réserve opérative
et stratégique au profit des missions de 'OTANIet'UE et a défini une approche globale pour
harmoniser les différentes disciplines de planificade I'Alliance.

Représentant Militaire Permanent Adjoint au Gémiilitaire de 'OTAN (MilRepAdit).

Dans le cadre de ses multiples fonctions (RepréseMilitaire National au SHAPE, Officier de
liaison auprés de la cellule de coordination dugpeariat pour la paix et conseiller militaire
aupres de la représentation permanente), le repeggemilitaire permanent adjoint ne peut
gu'aider ce dernier d'une fagon tres limitée.

Le RepMilAdjt a suivi les travaux dans le grouptlitary Committee Working Group Air
Defence traitant notamment des probléemes du « Air PolisingdAP) et du concept
« RENEGADE ». Dans le cadre de la recherche dswmlation OTAN pour faire face a un
incident RENEGADE, le Luxembourg a entamé des pamleps avec ses pays voisins. Pour le
moment, les négociations sur une possible inteimerd’intercepteurs belge ou francais dans
I'espace aérien national sont en cours.

Le deuxieme groupe de travail suivi par le RepMjtAast leMilitary Committee Working Group
Resourcesll traite notamment des « Capability Packagedomt entre autres nos deux sites de la
WSA (Bettembourg et Sanem), la nouvelle struct&weammandement de I'OTAN, un éventuel
déménagement du quartier général des AWACS, Eatilbn de I'oléoduc OTAN a FINDEL, du
financement en commun des opérations et des agdad&3TAN.

Le troisieme groupe de travail suivi par le RepMijitest leMilitary Committee Working Group
Operations & Training

Conseiller Militaire aupres de la délégatiommeamente a 'OTAN.

Le Conseiller Militaire auprées de la délégationrpanente a 'OTAN représente le Luxembourg
dans plusieurs comités, notamment le "Defence ReuwGmmmittee" (DRC), I'"Executive
Working Group" (EWG), I'"Executive Working GroupReinforced” (EWG-R), et le "Defence
Group on Proliferation" (DGP).

Le DRC a principalement traité la nouvelle plardfion de la défense et des capacités (Prague
Capability Commitments).

L’'EWG s’est concentré en 2004 sur les capacités @T#hansport stratégique, ravitaillement
aérien etc.), les relations OTAN-UE, la « Compredinam Political Guidance », les opérations
OTAN (Balkans, Afghanistan, Iraqg etc.), la génématdes forces et comment rendre les forces
Alliées plus utilisables.

La défense contre les missiles de théatre et céegrenissiles tout court figuraient a I'ordre du
jour de TEWG-R.

Le DGP a continué de développer avec grand sueciatdillon et les laboratoires CBRN, ainsi
gue les autres mesures « Bronson » dans le domailzedéfense NBC.
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f.

Représentant Militaire National auprés du SHAREIN).

Le RMN est le représentant du Chef d’'Etat-Majorl'demée au Grand Quartier Général des
Puissances Alliées en Europe (SHAPE). En tant gUeiltassiste a toutes les réunions avec
SACEUR, DSACEUR et, en principe, le Chef d’Etat-bagu SHAPE, ainsi qu'aux réunions
hebdomadaires avec les RMN. Toutefois, il y a lewremarquer que les absences réguliéres du
RMN, dues aux fonctions qu'il occupe au sein delédégation du Luxembourg auprés de
I'OTAN, ne lui permettent pas un suivi adéquat alsstles dossiers traités au SHAPE ayant un
intérét pour le Luxembourg.

Les sujets les plus importants traités en 2004 tayanintérét pour les opérations de 'OTAN en
cours, les relations OTAN-UE, la nouvelle structdeecommandement de I'OTAN, les capacités,
le « Core Airfield Concept & Study », les relatiangec les partenaires et la Russie etc.

En 2004, I'échelon RMN a visité les forces arméescgues fin mai et allemandes en mi-
septembre.

Officier de Liaison — Cellule de Coordination Bartenariat pour la Paix.

A cause de ses autres fonctions, I'Officier de d40ai aupres de la Cellule de Coordination du
Partenariat pour la Paix (PCC) limite ses préseacasréunions de la PCC traitant des sujets
intéressants pour I'Armée luxembourgeoise : cewitant des exercices et autres activités
Partenariat pour la Paix avec participation luxenmgeoise ou ayant lieu au Luxembourg,
comme les cours de langues offerts par le Luxengbour

A noter dans ce contexte, qu’en 2004 deux courlamgue anglaise on été organisés et que le
cours de langue francgaise a da étre annulé fautamtdidats.

2. Union européenne (UE).

a.

Généralités.

Pour la délégation militaire auprés de I'Union @denne, I'année 2004 fut marquée par les
événements suivants:

(1) Arrangements permanents entre 'UE et 'OTAN.

Le Conseil européen de décembre 2003 avait ingitgelcrétaire Général/Haut Représentant
(SG/HR) a proposer les mesures nécessaires polioegnéa préparation des opérations de
'UE ayant recours aux moyens et capacités de I'8BA pour mettre en place une cellule
comportant des composantes civiles et militairesrdapport du SG/HR du 15 juin 2004 au
Conseil propose la création de la cellule civildidaire, d’'un centre d’opérations pouvant
étre activé au besoin, d'une cellule permanentdieau SHAPE et d’'une équipe de liaison
permanente de 'OTAN auprés de I'Etat-Major de idtineuropéenne.

Le Conseil européen du 17 décembre 2004 a adopt@raposition détaillée du SG/HR en
vue de la mise en ceuvre de la Cellule civilo-miktapour janvier 2005 et du centre
d’opérations pour janvier 2006. La cellule compran20 personnes et le centre d’opérations
pourra atteindre un effectif de 86 personnes erml'casivation.
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(2) Opérations militaires de gestion de crise®atien externe de I'UE.
(&) Opérations.
» Enseignements tirés des opérations ARTEMIS.

L'opération ARTEMIS a eu lieu du 5 juin au 1 sepbeen 2003 en République

Démocratique du Congo (RDC), en Ituri. ARTEMIS &tae opération autonome de
réaction rapide avec recours a une nation-cadrpe(it s'agir d’'une nation ou d'un

groupe de nations, qui fournissent la structurecdemmandement et I'essentiel des
forces et auxquelles le Conseil a confié des resgiulités particuliéres pour mener une
opération), en l'occurrence la France.

En adoptant le 23 février 2004 le rapport sur Exohs tirées de cette opération, le
Conseil Affaires Générales Relations ExtérieureSGRE) a invité le Comité Politique
et de Sécurité (COPS) a mettre en ceuvre les actiéosssaires pour remédier aux
lacunes identifiées en vue des futures opératiares [IJE menera sur le modéle
ARTEMIS. Parmi ces actions figurent la réactionidap I'approche globale de 'UE
face a une crise (cohérence entre outils diplomatigégconomique et militaire), la
nécessité de renforcer le réle du représentantapbic!’Union européenne (RSUE), la
planification et la conduite opérationnelle, leklatiens UE/ONU et autres partenaires,
les questions administratives, financiéres et jgues.

Les enseignements ont été incorporés dans la ioktiiih de 'opération ALTHEA en
Bosnie-Herzégovine, notamment dans les domainegarssi: coordination civilo-
militaire, base |égale de I'opération ALTHEA, réeis des procédures opérationnelles
des quartiers généraux d’opération de I'UE et iémisdes lignes directrices des
guartiers généraux de la force.

» Enseignements tirés des opérations CONCORDIA.

L'opération CONCORDIA s’est déroulée en Anciennepi#ique Yougoslave de
Macédoine (ARYM) du 31 mars au 15 décembre 200NCORDIA était une opération
avec recours aux moyens et capacités de 'OTAN laoadre des arrangements « Berlin
Plus ». Depuis le 15 décembre, une mission degelicopéenne, EUPOL PROXIMA,
assure la reléve de la mission militaire.

En 2004, le Comité militaire a souligné dans s@poa d'évaluation de CONCORDIA que
I'UE devrait absolument étre en mesure de proc&der déboursement de fonds immédiat
pour faciliter le déploiement rapide de troupes topérations de gestion de crises.

Le rapport du COPS sur les lecons a tirer resgegédéral sur le fonctionnement de la
structure de commandement de I'UE installée a SHAPEB AFSOUTH (Naples). Le
rapport recommande que le RSUE soit le point dedéda coordination de 'UE sur le
terrain, y compris pour la coordination inter-piie

> Soudan/Darfour.

Dans le cadre des affrontements entre mouvemetslles et I'armée réguliere
accablant le Darfour depuis février 2003, un acodedcessez-le-feu a été signé le
8 avril 2004. Le 28 mai, fut signé l'accord conegrnles modalités d'établissement
d'une mission/commission d'observation (menée’paidn africaine, UA) chargée de
surveiller l'application du cessez-le-feu. L'Uniearopéenne assure désormais la vice-
présidence de cette commission.
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(b)

Depuis juin 2004, I'UE soutient la mission de I'Wkace a un apport financier (plus de
300 millions EUR) et I'envoi d'observateurs sur qda(détachement d’'un expert au
siege de I'UA a Addis-Abeba, déploiement d’obsewes de I'UE dans le cadre de la
mission d'observation du cessez-le-feu, visite @’équipe d’experts civilo-militaires
début aolt).

Début octobre, le gouvernement du Soudan s'estggn@@oopérer avec une mission de
surveillance préventive considérablement élargi€ldik, AMIS Il, afin d'améliorer la
situation sécuritaire au Darfour. En novembre 2004nion européenne a mis en
exergue l'urgence du déploiement d’éléments miade la mission.

Plusieurs lacunes sont toutefois identifiées am s la relation UE-UA: manque
d’efficacité du partenariat, manque de transpardlamines dans I'envoi régulier des
rapports de situation) et un manque d’enthousiaendJA au niveau de la réceptivité
du soutien UE en matiére de planification dansol@aine de la police.

L'Etat-Major de I'Union européenne a assisté 'UA détachant des officiers d’'Etat-
Major.

» Préparation de I'opération ALTHEA.

L'opération ALTHEA en Bosnie-Herzégovine a pris ridais de la force SFOR de
'OTAN le 2 décembre 2004. ALTHEA est une opératavec recours aux moyens et
capacités de 'OTAN.

L'opération est conduite sous la responsabilit€atfoint de SACEUR, le Général Sir
John REITH, a partir du quartier général d’'opérasdaué au SHAPE a MONS.

Un élément de commandement UE est installé au iquagénéral régional sud a
NAPLES. Le quartier général de force est install@ARAJEVO sous la responsabilité
du général anglais, le Général Major A. David LEAKE

Cette opération militaire aura un caractéere disbadis d'assurer de facon continue le
respect de l'obligation de remplir la mission défirmux annexes 1A et2 de
I'accord-cadre général pour la paix en Bosnie-Hgovifie et de contribuer a un climat
de sdreté et de sécurité indispensable dans lee chdmprocessus de stabilisation et
d'association. 22 Etats membres de I'Union eunopég et 11 pays tiers participent a
I'opération.

L'armée luxembourgeoise contribue a cette opérati@t un sous-officier administratif
dans la branche logistique du quartier généraaderte a Sarajevo.

Soutien de 'UE aux capacités africaines dentien de la paix.

L'Union européenne vise a concentrer son aide enigéé sur les capacités de
prévention, de gestion et de résolution des cenflé I'Union africaine et sur les
capacités de maintien de la paix de la Communattéoénique des Etats d’Afrique
occidentale, et ensuite des organisations sousfalgis émergentes dans ce domaine.

Le 26 janvier 2004, le Conseil a adopté une positommune sur la prévention, la
gestion et la résolution des conflits en Afriqu€ette position met I'accent sur le
renforcement des moyens d’action et capacitésAdedue dans les domaines cités.

Le Plan d’Action de soutien a la paix et a la s#éwen Afrique, agréé en novembre
2004, a pour but d’'aider les organisations afriesia étre autonomes dans la prévention
des conflits et la gestion des capacités avec utemtian particuliere a I'Union
africaine.
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3) Progres accomplis dans le domaine du développietes capacités militaires.

a)

b)

d)

f)

Dans le cadre de I'objectif global 2010, unelétwon considérable peut étre constatée au
niveau des groupes de projet European Capabildietton Plan (ECAP). Il s’agit
maintenant pour les groupes de concrétiser le pesjemettant en ceuvre les solutions
concrétes identifiées. La question du transpostégique est élémentaire, en particulier
en perspective de la mise en place d'une capap##éationnelle pour les groupements
tactiques, groupements décrits ci-dessous.

Sur base d’'une initiative franco-britanniqueaguelle s’est rajoutée I'Allemagne, un
concept de groupements tactiques, dont la spééificonsiste dans la rapidité de
déploiement et I'efficacité militaire, a été mig gied. Le 22 novembre, dans le cadre de
la Conférence sur l'engagement des capacités maktaune premiére liste de
contributions nationales aux groupements tactiquété adoptée. La contribution LU
pour le second semestre de 2008, s'inscrit dat®meexte d’'un groupement tactique
centré sur la Brigade Franco-Allemande et formédees autres membres du CE (BE,
SP). Au cas par cas, le Luxembourg pourra appartercontribution ponctuelles de ces
GT mis sur pied par d’autres partenaires.

Une Agence européenne de la défense a été migkaee par I'action commune du 12
juillet 2004. Son réle consiste dans le développgmée ressources militaires

européennes plus efficaces et plus flexibles, diporation progressive d’arrangements
existants (OCCAR, Groupe Armement de I'Europe Qemidle, Organisation de

I’Armement de I'Europe Occidentale) et la coordioatdu processus ECAP.

En ce qui concerne I'évolution des travaux deHeadline Goal Task Force, la
préparation diRequirements Catalogue 200&atalogue des besoins 2005) a commencé
cet été.

La conception d’'une démarche en matiére d'ustiprnaire, permettant de recueillir les
informations sur les contributions des Etats mesrematiére de besoins de capacités,
a été entamée au début de la Présidence néerlandasiellement, les discussions

portent sur l'outil informatique a adapter ou dépgler pour I'élaboration d'un tel
guestionnaire.

Quant aux capacités spatiales, plusieurs doctsyaert parcouru les différentes instances
du Conseil. Un projet concernant la politique ddimhation géospatiale a été élaboré.

4) Exercice CME 04.

Entre le 18 et le 26 mai 2004 eut lieu I'exercieeggstion de crises CMEQ4, exercice impliquant

l'utilisation d'instruments civils et militaires rea pour autant faire recours aux moyens et
capacités de I'OTAN. L'objectif était de mettre matique et d'évaluer toute la panoplie des

structures de gestion de crises, les procéduragaigements de consultation, le développement
d’un concept d'opération, et de valider le procesidécision.

L’Etat-Major de 'Armée.

Le Chef d’'Etat-Major de I'Armée a assisté aux rémsi des ministres de la Défense, a la
conférence sur I'engagement des capacités miktaleel'UE, ainsi qu'aux réunions du Comité
militaire en session des Chefs d’Etat-Major.
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L’EMA s’est concentré en 2004 entre autres sudfessiers suivants :

> le développement des capacités militaires, et qdi@rement la contribution
luxembourgeoise aux groupements tactiques ;

> le transfert d’autorité de la mission SFOR a I'U&, en particulier la contribution
luxembourgeoise a I'opération ALTHEA;

» lamise en place de la cellule civilo-militaireletdéveloppement du centre d’opérations ;

> le développement des arrangements de liaison HoEet 'OTAN ;

» la création de I'Agence européenne de la Défense.

Par ailleurs, un représentant de 'EMA participdaasession pilote du College européen de
sécurité et défense, initié suite au Sommet de @lescdu 29 avril 2003. Ce cours est organisé
par 6 Etats membres, dont le Luxembourg, et il itédes participants de tous les 25 Etats
membres de 'UE.

En vue de la Présidence luxembourgeoise du CodsellUE, 'EMA a été renforcé par une
chargée de mission. Dans ce méme contexte, I'Aremné@mnsidérablement renforcé le volet
militaire de la Représentation permanente a Brasell

c. Représentation militaire du Luxembourg aupegldnion européenne.

La Représentation militaire auprés de I'Union eéeme a participé aux sessions hebdomadaires
du Comité militaire et de son groupe de travail l@delsinki Task Force (HTF), du Comité
militaire de 'OTAN pour autant que de besoin, aiga'a titre occasionnel aux réunions des
ministres de la Défense, du Comité politique etséeurité, du groupe politico-militaire et du
comité préparatoire du Comité Directeur de I'’Ageaaeopéenne de défense.

La représentation a été renforcée en vue de laderée luxembourgeoise du Conseil de I'UE.
Jusqgu’en septembre 2003 le représentant militaj@ra assurait seul la couverture des dossiers
UE sous l'autorité d'un représentant militaire UEAN. La fonction de représentant militaire
UE-OTAN a été scindée et un représentant militditea « une casquette » a été désigné. Quatre
autres officiers ont été adjoints a la représemmatAux six officiers nationaux s’ajoutent un
officier néerlandais (le Luxembourg avait renfotaéPrésidence néerlandaise avec une chargée
de mission) et six chargés de mission, dont urmieffinéerlandais retraité.

2. Conclusion.
L'année 2004 a été marquée par I'élargissemeritded 25 Etats membres.

D’autres développements positifs au niveau desaiigsamilitaires ont été : la déclaration de I'UHE s
les capacités militaires, la feuille de route éwmalules progrés des groupes de projet ECAP,
'approbation du tableau d’amélioration des capegit’élaboration de I'approche globale sur la
déployabilité, I'approbation du concept des groupets tactiques, la mise en place de I'Agence
européenne de la Défense, de son programme dé &ade son budget, ainsi que la préparation du
catalogue des besoins 2005.
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3.

Corps européen.

a.

Généralités.

Les efforts déployés par le Corps européen (CE)0&3 visaient a 'amélioration de sa visibilité
au sein de I'Union européenne et a la déclinaisogsed obligations vis-a-vis de 'OTAN.

En 2004, 'engagement opérationnel du quartier gémts CE (QGCE) en Afghanistan dominait
ses activités.

(1)

)

®3)

Le 09 aodt 2004, le QGCE, dont font parti deakembourgeois,a repris le commandement
de la FIAS (Forces d’Assistance a la Sécurité gghAmistan) pour 6 mois. Il fournit plus de
la moitié du Quartier général de la FIAS.

Afin de préparer la mission, pour laquelle la diécispolitique formelle intervenait le 04
mai, le Quartier Général du CE avait mis sur pieghrogramme d’entrainement de six mois.
Cet entrainement visait aussi bien I'entrainemedividuel que technique et collectif et se
cléturait par un exercice de synthese a STAVANGHEBryege) auoint Warfare Centre

La mission du QGCE consiste a soutenir le gouveemenprovisoire afghan dans la
reconstruction du pays, en premier lieu par I'ésseiment d’'une administration nationale
capable de gérer les immenses problemes du pagsisde 23 années de guerre. A coté de
la destruction s’ajoutent les problémes des tessaihniques (pashtouns, tadjiks, hazéras),
des seigneurs de guerre, de la corruption et €ia tta drogues (opium).

Le mandat principal de la FIAS VI était d’aider storités afghanes et les Nations unies a
organiser les élections présidentielles qui ontlieu le 09 octobre 2004. Un mandat
secondaire consistait & assurer le bon dérouledesta cérémonie de prise de fonction de
M. KARZAI, élu président afghan.

Malgré la situation sécuritaire peu stable et quedqalertes a des tirs de roquettes,
'ensemble de la mission s’est déroulé dans un atlioptimiste et le grand succés des
élections confirme les efforts de la FIAS. En effetr les 15 millions d’Afghans, 8 millions
dont 40 % de femmes ont participé aux électionsigeatielles.

A partir de janvier 2005, l'effort du Quartier géakde la FIAS se focalisera sur la
préparation des élections nationales du printer08 2t sur la transition de la FIAS VI a la
FIAS VII pour lequel le corps de déploiement rapidec prendra la téte a partir de février
2005.

A cbté de I'engagement en Afghanistan, desresffoonsidérables ont été consentis tout au
long de I'année a la préparation et a I'entraingrdernCE en vue de son tour de disponibilité
pour la NATO Response Force (NRF) prévu pour leidme semestre de I'année 2006.

Enfin, le traité de Strasbourg a été signé ax8ltes le 22 novembre 2004. Sa ratification
conferera au QGCE la personnalité juridique intef@ette capacité juridique sera exercée
par le Général commandant le CE. Lorsque le teaté en vigueur, ce dernier pourra ainsi
contracter et ester en justice pour les besoirfsritionnement du QGCE.
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L’Etat-Major de 'Armée.

En 2004, le Luxembourg assurait le secrétariat Bu Cette fonction demandait notamment a
I’Armée luxembourgeoise :

d’assurer le secrétariat du Comité commun du Geginstances de travail;

de présider les comités et les groupes de travail ;

de coordonner entre les 5 nations cadres et |éat@ant le Quartier général du CE ;
d’agir comme interface vis-a-vis des organisatiotsrnationales comme I'OTAN et 'UE.

VVVY

Pour assurer ces taches, I'EMA avait été renfopegaleux chargés de missions et un secrétaire.

Outre assurer le secrétariat du CE, I'EMA partittipativement au travail multinational du CE,
et ceci tant au niveau du Comité Commun et du Gomitecteur, que dans les groupes de
travail.

Les travaux de ces comités et groupes se conocamitesi particulier sur :

le suivi de 'engagement du QGCE en Afghanistan ;

la coordination en vue de la préparation et I'exiécude la mission FIAS VI ;

la préparation et I'entrainement du CE en vue dude disponibilité NRF 7 ;
I'élargissement de la multinationalité au sein dt;C

la révision de la documentation de référence dy CE

la signature du traité de Strasbourg ;

'amélioration de l'architecture des systémes dimfation et de communication (SIC) du
CE;

I'acquisition des matériels essentiels au déplorgrdes postes de commandement.

VVVVYVYVYVYY

A\ 4

Le Représentant National du Luxembourg aupréSE(RepNatLU).

Le RepNatLU est d’'un coté le représentant luxemipeois auprés du CE et d'un autre coté il
remplit la fonction d’assistant militaire du ChéEtat-Major du CE (MA COS) :

En tant que représentant national, il est le repést de I'’Armée luxembourgeoise auprés du
quartier général du Corps européen et le conseili€eénéral commandant le Corps européen sur
les positions luxembourgeoises.

En tant que MA COS, la mission du RepNatLU consesiige autres a :

rédiger des comptes rendus des réunions dirigéde @hef d'Etat-Major du CE ;

suivre les dossiers y relatifs ;

préparer des discours pour le Chef d’'Etat-MajoCdi;

participer aux réunions hebdomadaires du groupmdenandement du CE ;

préparer et participer aux réunions hebdomadaiessctefs de branches de 'lEMCE (Etat-
Major du Corps européen).

VVVVY

L’arrivée en 2002 d’'un sous-officier archiviste-g&taire pour assister, entre autres, le RepNatLU
facilitait I'exécution des taches administrativeationales qui s'imposent et permettait au
RepNatLU de se consacrer plus a sa fonction dtasgisnilitaire, fonction dont I'exécution
reflete également I'image que le Luxembourg veud@ener aupres de ses partenaires du Corps
européen.

Dans sa fonction d’archiviste-secrétaire pour lpNRa&LU, le sous-officier s’occupe des charges
administratives nationales et locales et participe cérémonies du CE comme porte-drapeau. A
c6té de ces taches nationales, il remplit la fomctde sous-officier adjoint a [I'officier
‘standardisation’ au bureau ‘Policy & Studies’ dg @u Corps européen.
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Notons que I'année 2004, les activités du RepNattde son assistant ont été réduites en raison
de la préparation de la mission FIAS et de leutaément en Afghanistan.

d. Conclusion.

L'année 2004 a été une année de consolidation UEE. Au cours de I'engagement
opérationnel en Afghanistan, le CE a pu valider cggsacités. Les enseignements tirés de cette
mission seront étudiés en 2005 pour transform@&Hen un outil encore plus performant et ainsi
garantir la réussite d’'une future mission, notamnuans le cadre de son tour de disponibilité
NRF.

4. BENELUX.

Sur initiative de la Belgique, une réunion de tibwaeu lieu en novembre 2005. Lors de cette
rencontre, les représentants des Pays-Bas, deldaqBe et du Luxembourg se sont mis d'accord a
relancer les activités BENELUX et ont décidé d'adafiaccord de 1987, régissant le fonctionnement
de BENELUX, aux nouvelles structures de défensetdss nations. Un comité de pilotage sera
constitué pour procéder & une mise a jour des geraants de I'accord, et ceci en collaboration avec
les conseillers Iégaux nationaux.

5. FINABEL.

Le Comité FINABEL est un forum entre la Francetalie, les Pays-Bas, la Belgique, le Luxembourg,
'Allemagne, le Royaume-Uni, I'Espagne, la GréceletPortugal qui permet I'établissement de
contacts plus étroits entre les Armées de Terre.

Le Chef d’Etat-Major de I'’Armée a participé a laindon annuelle des Chefs d’Etat-Major des forces
terrestres, qui s'est tenue les 15 et 16 avril 2680¥Wurzburg (DE). Par ailleurs, 'EMA a été
étroitement impliqué dans I'étude sur I'avenir dBIABEL qui examine notamment la question de
I'élargissement du forum, ainsi que la restrucioraties organes de travail. L'étude sera finalesge
2005 et approuvée par les Chefs d’Etat-Major desefoterrestres.

6. Relevé des activités internationales au Lambourg du Chef d’Etat-Major de I'Armée.

07-09 mars Visite du Général Major TOGOO, Chef dtB¥lajor de I’Armée de la Mongolie

03-05 mai Réunion des Chefs d'Etat-Major « CerRediion CAST »

26 mai Réunion avec le Lieutenant Général PY, Gémé&mmandant le Corps européen

30 novembre Visite de I'Amiral LORENDeputy Director for Political-Military Affairs US
Army

02 décembre Réunion du Comité commun du Corps éarop

03 décembre Visite du Général Major LAFOUNTAINBjrector of Logistics and Security
Assistance, US European Command
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Relevé des déplacements du Chef d’Etat-jdade 'Armée a I'étranger.

12 mars Visite duEinsatzfuhrungskommando der Bundeswé@Potsdam)

05-06 avril Réunion informelle des ministres d®kfense de I'Union européenne (Bruxelles)

07 avril Réunion du Comité militaire de I'Union epeéenne (Bruxelles)

15-16 avril Réunion des Chefs d’'Etat-Major de I'Arende terre FINABEL (Wiirzburg)

22-23 avril Visite du quartier général tS European Commanralipres du Général WALD,
Commandant adjoint US European Command (Stuttgart)

05-06 mai Réunion du Comité militaire de 'OTANr(Belles)

12-14 mai Visite officielle en Roumanie auprés dén€ral POPESCU, Chef d'Etat-Major des
forces armées roumaines.

19 mai Visite du contingent luxembourgeois au Kasavec S.A.R le Grand-Duc

24-26 mai Réunion du National Territorial CommagRbme)

14-16 juin Visite de I'expositioEUROSATORYParis)

28-29 juin Sommet de 'OTAN (Istanbul)

12-14 juillet Visite officielle en République tchégjauprés du Lieutenant Général STEFKA,

Chef d’Etat-Major des forces armées tcheques
10-13 septembre Visite avec le Comité militaird’ @ AN des pays baltes
17-18 septembre Réunion informelle des ministrels d¥fense de I'Union européenne (Pays-Bas)
13-14 octobre Réunion informelle des ministresadbéfense de 'OTAN (Roumanie)
09-12 novembre Visite aupres du quartier généraBRKabul) et du projet CIMIC luxembourgeois
a Feyzabad (Afghanistan)

15 novembre Réunion du Comité militaire de I'Unguropéenne (Bruxelles)
16-17 novembre Réunion du Comité militaire de I'ON fBruxelles)
22 novembre Conférence sur I'engagement des cépauititaires et réunion des ministres de la

Défense de I'Union européenne (Bruxelles)

Entrevues bilatérales.

15 mars Entrevue bilatérale avec une délégatidiidaée francaise a Luxembourg
22 avril Entrevue bilatérale avec une délégatiotiAlenée estonienne a Luxembourg
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SECTION 5. LOGISTIQUE.

1. Objectifs a atteindre.
La logistique englobe les activités militaires traitent des points suivants :

» étude, mise au point, acquisition, conservatioangport, distribution, maintenance, évacuation et
réforme des matériels ;

transport de personnel ;

acquisition ou construction, entretien, mise enm@ev déclassement d'installations ;

acquisition ou prestations de services ;

soutien aux services médicaux et sanitaires.

VVVY

Pour ce qui est de la logistique nationale, il genvde distinguer entre deux aspects de la lagistile
premier traitant de la production et le secondadeohsommation.

La logistique de production est la partie de laidbgue qui concerne la recherche, la conceptien, |
développement, la fabrication et la réception deénels.

La logistique de consommation est la partie dedgstique qui concerne la réception du produiiahit
le stockage, le transport, la maintenance, l'atili; et le déclassement de matériels.

Le personnel en charge de la logistique a I'Arn@eape :

» de l'achat, de la réception, de I'entreposagea @eaintenance, des mouvements, de la comptabilité,
de I'évacuation et de la liquidation des approwvisements ;

» de la couverture des besoins en installations fixes

» de I'évacuation et de I'hospitalisation de persbblessé ou malade ;

> des transports et

» d’autres services.

L'Armée exécute en outre des missions de soutidagpui au secteur civil.

Pour ce qui est de la logistique internationaleixdautres aspects ont trait a la maniére d'exédteser
fonctions logistiques.

La logistique en coopération désigne la totalite dispositions bilatérales et multilatérales rekgia la
logistique de consommation et a la logistique dedpction, dans le but d'optimiser de facon
coordonnée et rationalisée le soutien logistiqueoetp a des forces multinationales. Ainsi par eXemp
le développement de dispositions de logistique OT&N coopération est largement facilité par le
recours aux organisations OTAN de production etlatgstique, en particulier I'Agence OTAN
d'Entretien et d'Approvisionnement (NAMSA), faisamppel a des techniques modernes dans le

domaine de la gestion et de I'acquisition de meltéri

Pour les opérations multinationales, la logistigmeltinationale doit fonctionner en tant qu'élément
efficace multiplicateur de forces. Le terme de stigue multinationale désigne le fait d'apporter un
soutien logistique aux opérations qui n‘ont pacarmactére purement national, par exemple le soutien
logistique intégré multinational, le soutien a peéacialisation des réles et le soutien du pays dadile.

Bien que le soutien fourni par le pays hote (HNS)etui fourni dans le cadre des plans civils dimge
(PCU) ne soient pas des fonctions logistiquesenisetiennent des liens étroits avec la logistiguse
répercutent sur sa planification. La disponibiitée HNS permet de compenser les besoins en magére d
soutien militaire et réduit en conséquence lagal la diversité des éléments de soutien desS@ce
combat qui doivent étre affectés a une opératioen lva de méme dans une certaine mesure pour les
PCU qui facilitent également la réalisation de agion en mettant des ressources du secteur dizil a
disposition des militaires. Les déploiements comstit le cas de figure le plus fréquent.
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2. Logistique nationale.

a. Infrastructure.

Les travaux majeurs réalisés en 2004 ont été leards :

(1) par I'Administration des Ponts et Chaussées :

(@) au Centre Militaire :

(b)

néant

dans la Cité Résidentielle a DIEKIRCH :

>

télé-inspection de la canalisation.

(2) par I'Administration des Batiments Publics :

(@)

(b)

(©)

a 'Etat-Major de 'Armée :

YVVYVYVYVYY

extension du réseau informatique vers le bureagdetiens ;

pose de carrelage a la cuisine détage ;

travaux de transformation et de réaménagement ckabwdu Chef d’Etat-Major ;
fourniture et pose de revétement de sol au reAdassée ;

aménagement d’'une salle de séjour pour les gardiens

acquisition de mobilier et de chaises de bureau.

au Plateau du Saint-Esprit :

» aménagement du « Monument aux Morts de la Forceé@mm

au Centre Militaire :

>
>

YV VYV

suite du programme de rénovation de trois paslletogement » (22,23,09) ;
divers travaux de modernisation en relation aggé$eau d’'alimentation en eau
chaude :

= modernisation des installations sanitaires (douehed/C) des pavillons 03, 08,
12,13, 14 et 21

» mise en place d’'une circulation en eau chaude Emnpavillons 03, 07, 08, 12,
13,17,et21;

= installation d’'une ventilation appropriée dansdesiches des pavillons 07, 08 et
12 ;

» renouvellement de I'éclairage et branchement dhesthillation a un détecteur de
mouvement dans les locaux des douches ;

»renouvellement de la tuyauterie d’écoulement des, Withoirs, douches et
lavabos des pavillons 03, 08 et 17.

renouvellement de la toiture de l'infirmerie ;

mise en place d'un nouveau plancher absorbantiessadans la salle des sports et
remise en peinture de la méme salle ;

construction d'une annexe prés de la salle de sgoxtant pour le stockage de
I'équipement sportif ;

début des travaux de rénovation des douches consaungréau ;

transformation de la salle de conférence au PaanGsalle « Opérations » ;

remise en peinture de la cage d’'escalier du Pgv 26
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VV VVVY 'V VYV

YV VY

renouvellement des WC a l'infirmerie;

remplacement du couvercle du bassin de collecteschlamm a la station
thermique ;

début des travaux d’'étanchéité et d’isolation aeslétions, murs et de la terrasse
au pavillon 31 ;

échange des gouttieres du Pav 01 ;

remplacement des gouttieres en zinc et de la ctureadu toit du Pav 02 ;
réparations majeures de toitures aux Pav 31, Barejar pour véhicules ;
remplacement des rideaux au bureau du directeul’édele de I'Armée et
partiellement au Pav 01, )

acquisition de nouveau mobilier de bureaux pountegs (2" tranche) ;

fin des travaux de rénovation de l'ateli€i"2échelon (électricité, éclairage et
peinture) ;

révision totale des 2 groupes électrogéenes ;

extension du réseau informatique dans 11 sallesstdliction des pavillons
administratifs et dans la salle GIVO.

(d) dans la Cité résidentielle & DIEKIRCH:

VVVYY

rénovation de trois appartements ;

échange de quatre chauffes-eaux électriques ;

pose de la tuyauterie pour chauffage urbain ;

remise en peinture du logement de service du dlanede la station de pompage ;
renouvellement des tableaux de distribution élgatridans le bloc 01.

(e) au champ de tir BLEESDALL :

>

renforcement d’'un pare- balles

() au dépdbt de munitions WALDHOF :

YVVVVVVVVY

remplacement des fenétres du batiment administratif

installation des stores dans les bureaux ;

remplacement des portes extérieures et des caves ;

remise en peinture d’'un bureau ;

renouvellement des sanitaires ;

remplacement des serrures dans les hangars a omsniti

installation d’un réseau informatique au batimeatranistratif ;
installation d’'un systéme d’ouverture électriquenpla grille d’entrée ;
réparation des toitures de 18 hangars a munitions.

(3) par 'Armée moyennant le recours au budgetraidé de I'Armée :

(@) al'Etat-Major de I'Armée :

VVVYY

fourniture et pose d'un chassis-fenétre en alumirdw rez-de-chaussée ;
modernisation complémentaire d’'une salle & mangéuee cuisine ;
mise en peinture de la salle de séjour des gar¢liens

fourniture et pose de jalousies ;

acquisition d'une chaise de bureau ergonomique.

(b) au Centre Militaire :

>

acquisition d'une chaise de bureau ergonomique.
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3. Transport.

L'effectif moyen du peloton transport pour I'anri#&@04 se composait de 23 personnes, a savoir
1 SOffr, 17 SdtVol et 5 Civ. Ceci correspond a angmentation de I'effectif d’'un SdtVol par rapport
a l'année 2003. Les missions du Pel sont les stegan

effectuer les missions de transport journaliérésraages par demande de voiture ;

acheminer les livraisons hebdomadaires KFOR et ISAF les centres de distribution a
BERLAAR (BE) ;

assurer les estafettes de courrier entre le CMgPAValdhof et 'TEMA ;

assurer le transport des différents détachememnts ldacadre d’'un exercice du Corps européen
(CE) et des missions KFOR ainsi que ISAF;

assurer le déplacement des unités dans le cadreéd@amonies et du programme d’instruction
(piscine, champ de tir, etc... ) ;

mettre & disposition des chauffeurs et des vétsaueprofit de tiers ;

mettre a disposition des chauffeurs et des véhsaulieprofit du secteur public ;

assurer l'instruction spécifique des soldats vaoas affectés au peloton transport ;

assurer la maintenance des véhicules du peloton.

VVVYVY VYV VV VYV

Les activités du peloton transport pour I'annéef26ént reprises dans le tableau ci-apres :

Pel Tpt Janvier Février Mars Auvril Mai Juin
Sorties 433 363 492 409 497 501
Distances (km) 55.168 65.727 76.263 60.955 70.878 0.387
Pel Tpt Juillet Aot Septembre| Octobre | Novembre| Dégmbre | Total 2004
Sorties 468 339 488 472 452 445 5.359
Distances (km)| 51.359 38.040 68.705 70.384 61.299 3.0d0 742.155

Tableau comparatif (PelTpt)

Pel Tpt Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolution@3/2004
Sorties 4.982 5.055 5.359 6,0 %
Distances (km) 587.523 628.950 742.155 179%

Une des raisons de 'accroissement du nombre denkilres, et aussi du nombre des sorties, effectués
en 2004 est le fait que le PelTpt n'a pris questfois recours au secteur civil pour louer des meye
pour le transport de personnes et de matérielgggrort aux 14 recours a des firmes civiles en 2003.
D’autres raisons sont la participation de deuxa¥eents a des exercices hivernaux a I'étranger pou
lesquels le PelTpt a effectué au total 14.600 kimsiague la participation d'un détachement aux
cérémonies de commémoration du débarquement dés all Normandie. S’y ajoute qu’en 2004 les
contingents KFOR/ISAF ont souvent profité de I'apdu PelTpt pour se rendre aux entrainements
aupreés de leurs unités pilotes BE situées a dématésns éloignées du Luxembourg, p.ex. Nieuwport
(BE). Finalement 'augmentation du nombre de missiassurées s’explique aussi par les différentes
festivités qui se sont déroulées dans le cadredftf@nniversaire de la libération du Grand-Duché de
Luxembourg et de la bataille des Ardennes.

4, Cuisine.

Le peloton cuisine était composé en moyenng&lpersonnes a savoir 2 SOffr, 1 Cpl, 21 Sdtvdizet
Civ. Les effectifs sont restés inchangés par rappbannée précédente. Reste a noter qu’actuefieme
un sous-officier supplémentaire suit une formatiem tant que cuisinier & I'Ecole technique
d’alimentation a Peutie (BE).
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Les missions du Pel sont les suivantes:

préparer et distribuer les repas dans les diffénamtss et réfectoires;

préparer et distribuer des repas améliorés darediee de festivités militaires (féte nationalee fét
St. Martin, promesses solennelles) et de visitBsiefes;

participer avec la cuisine de campagne a des eeareit périodes de camps;

exécuter les demandes d’appui au profit de tiers;

se préparer et participer a des compétitions dutisaD’ailleurs en 2004 une équipe a participée
a la compétition IKA (Internationale Kochkunstaedising) 8 ERFURT (GE).

assurer l'instruction spécifique des soldats vaoas affectés au peloton cuisine.

YV VYVV VY

Les activités du peloton cuisine pour 'année 260dt reprises dans le tableau ci-apres :

Pel Cuis Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Petit-déjeuners 5,621 4,532 5.079 4.418 4.396 4.829
Déjeuners 10.094 9.319 9.973 9.311 8.350 9.970
Soupers 5.603 4.878 4.601 3.831 3.992 6.588
Pel Cuis Juillet Aolt Septembre| Octobre | Novembreg Déxnbre | Total 2004
Petit-déjeuners| 5,105 3.171 4.416 6.696 5.403 5.96( 59.526
Déjeuners 9.211 6.358 8.713 11.381 9.763 8.642 111.085
Soupers 4.848 2.714 3.948 6.089 5.181 4.96( 57.233

Tableau comparatif (PelCuis)

Pel Cuis Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolutiod003/2004
Petit-déjeuners 53.457 56.520 59.526 +5,3%
Déjeuners 98.879 102.177 111.085 +8,7%
Soupers 53.952 52.842 57.233 + 8,3%
Total : 206.288 211.539 227.844 +7,7%

La hausse générale au niveau de la consommatioregas est en corrélation avec I'accroissement
des effectifs pendant I'année 2004.

Maintenance.

Le peloton maintenance était composé en moyenng8dpersonnes a savoir 5 SOffr, 4 Cpx, 10
SdtVol et 19 Civ, donc I'effectif est resté inchérngar rapport a 'année 2003.

Reste a noter qu’actuellement un sous-officier Bmppntaire suit une formation mécanicien a I'Ecole
logistique de Tournai (BE).

Les missions du Pel sont les suivantes :

effectuer la maintenance périodique du charroidaetet civil en dotation a I'Armée ;

assurer les dépannages;

participer avec une équipe de maintenance auxreliffé exercices, périodes de camp et a la
mission KFOR ;

assurer l'instruction spécifique des soldats vaoas affectés au peloton maintenance ;
dispenser une formation avancée aux mécaniciemgdet-mécaniciens des contingents KFOR ;
dispenser des cours aux soldats volontaires déssufans le domaine de la mécanique ;
re-conditionner des véhicules accidentés ou deveésisets ;

effectuer des modifications ainsi que des fabricetid’ outillage et de piéces de rechange.

VVVVY VYV
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Les activités du peloton maintenance pour I'anr@®Zont reprises dans le tableau ci-apres :

Pel Maint Janvier Février Mars Auvril Mai Juin
Réparations 216 256 425 299 435 467
Inspections 38 22 24 15 50 46
Pel Maint Juillet Ao(t Septembre | Octobre | Novembre| Déembre | Total 2004
Réparations 445 442 470 496 347 327 4.625
Inspections 73 29 46 57 43 38 481
Tableau comparatif (PelMaint)
Pel Maint Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolutior2003/2004
Réparations 3.207 3.489 4.625 + 32,7 %
Inspections 701 595 481 -19,2 %
Répartition des 4.625 réparations et inspections d&an 2004 et évolution:
Type de véhicule Nombre de Nombre de Nombre de Evolution
réparations en 2002 réparations en 2003 réparations en 2004 2003/2004
HMMWYV banalisé 1085 1237 1801 +45,5%
HMMWYV blindé 678 787 1144 +45,4%
Jeep MB 551 453 382 -15,7
Camion MAN 386 457 707 +54,7%
Charroi civil 335 375 416 +10,9%
Réparations 185 180 175 -2,8%
diverses

En outre 278 fiches d'entretien ont été exécutéks siation de graissage et 91 dépannages ont été
effectués par la SecMaint.

Réparations :

La hausse de 45,5% pour véhicules HMMWYV banalidds8% pour véhicules HMMWYV blindést

de 48,8% pour les camions MAN du nombre des réijpasatésulte du fait que ces types de véhicule
sont de plus en plus sollicités par les unités dbegercices tactigues montés et plus particuli@mm
par le peloton d’entrainement KFOR. Une autre raisst que les véhicules HMMWYV blindés sont
actuellement mis a jour a la derniere version @d'al’un « retrofitkit » dans les ateliers de la WS
S’y ajoute encore le reconditionnement des véhicdle retour de la mission KFOR ainsi que des
véhicules accidentés.

De plus les premiers HMMWYV banalisés datent de 1&83%bmptent entre temps 17 années de service
nécessitant des interventions de plus en plus érées.

La diminution du nombre des réparations effectistgsvéhicules Jeep MBendant I'année 2004 de
15,7 pour-cent est due au fait que 16 véhicules@mevant dans un mauvais état technique ont été
immobilisés en attendant leur remplacement. D'aiea court terme les 8 véhicules Jeep MB du
peloton d’écolage seront remplacés en 2005 et 2006.

La hausse de 15,5 pour-cent quant aux réparatéalsées sur des camions MAMovient d'une
utilisation plus fréquente de ces véhicules en 2004

L'augmentation de 10,9 pour-cent au niveau_du dhaivil s’explique du fait qu’en 2004 cette
gamme de véhicules a parcouru 113.205 km de pluspport a 2003.
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Inspections techniques :

La décroissance de 19,2 pour-cent des inspectidfectiggées en 2004 a comme origine
'immobilisation des véhicules jeep MB telle que ntiennée ci-dessus ainsi que les véhicules
HMMWV se trouvant en attente de modification et rdeonditionnement a la WSA. Vu que ces
véhicules ne circulent plus, ils ne sont pas obl@@asser une inspection périodique tous les Gis. m

Remarque générale :

L'accroissement des interventions mécaniques dede de la section maintenance est une
conséquence directe de I'age de plus en plus éiewdarroi en dotation a I'armée.

Kilométrage total du charroi tactique et civil :

Reste a signaler que le charroi tactique de I'Arméwarcouru en l'an 2004 une distance totale de
661.817km qui, ajoutée a celle parcourue par le pelotangport, porte le kilométrage total effectué
par le charroi de I'Armée a 1.403.972 kilomeétrds324.154 km en 2003] Cette augmentation est
essentiellement due a la hausse du kilométrageyarpar le charroi civil du peloton transport.

Recollement et dépbt de munitions.

La section SEDAL (Service de déminage de I'Armé&DepMun (dépbt de munitions), composée
actuellement de 6 sous-officiers, est en chargerigsions suivantes :

a. SEDAL (5 sous-officiers démineurs)

> effectuer le recollement et la destruction des timms de guerre trouvées sur le territoire
national ;

> assurer la destruction des munitions devenues &tiesaol

» dispenser des cours aux militaires des différent@ges, en particulier aux membres des
contingents KFOR et ISAF, relatifs au danger dasesiet des explosifs ;

» participation au mois d'octobre et novembre 2004und’sous-officier démineur
luxembourgeois en coopération avec I'Armée frarais tant que conseiller technique et
instructeur dans le cadre de la mission SFOR emiBdderzégovine relative a la formation
de démineurs bosniaques ;

» participation de septembre 2003 a avril 2004 d'oossofficier démineur en tant que
conseiller technique et chef de 8 équipes de dégrirambodgiennes dans le cadre d’'une
mission de déminage avec I'’Armée belge au Cambadgs-(CMAC).

b. DepMun (un sous-officier rénovateur munitions)

» trier et palettiser les munitions en vue de leansfert vers un autre dép6t de munitions ;

» re-conditionner les munitions en vue de leur @il ;

> gérer et inspecter le stock des munitions déternxi dépbts de WALDHOF et de
BERTRIX ;

> assurer le suivi du développement des munitiorgodibles sur le marché.
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Les activités de la section SEDAL et DepMun poantiée 2004 sont reprises dans le tableau ci-
apres :

Sec Recol et Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Dep Mun
Destructions 0 3 55 0 2.960,43 127,5
(k9)
Recollements 68,7 127,16 97,11 212,46 196,25 173,6
(k9)
Nombre 4 16 15 13 22 16
d’interventions

Ul

Sec Recol et Juillet Aot Septembre | Octobre | Novembre| Décembrg Tal 2004
Dep Mun

Destructions 211 19,64 14 216,88 4.468,411 1.369,26 9.395,62
(kg)

Recollements | 295,92 546,66 1911 190,3 81,27 47,5 2.226,93
(kg)

Nombre 15 17 18 13 15 11 175
d’interventions

Tableau comparatif (Sec Recol et Dep Mun)

Sec Recol et Dep Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolution 2003/2@0
Mun

Destructions (kg) 23.032,1 26.459,1 9.395,62 -65 %
Recollements (kg) 5.141,9 2.170,4 2.226,93 +2.6 %

La diminution totale du poids total des munitior&grdites (- 65 % par rapport a 2003) s’explique par
le fait que les périodes de destruction a ElsenBtaient moins fréquentes (3 périodes de destructio
en 2004 par rapport aux 5 périodes en 2003) etegpeids moyen des munitions détruites fut moins
élevé que I'année précédente.

Bien que le nombre des interventions ait diminu@d4 (175 interventions) par rapport a 2003 (209

interventions), 'augmentation marginale de 2,6 &aslle poids des munitions recollées en 2004 par
rapport en 2003 s’explique par I'intervention duD3¥E sur un chantier unique sur lequel était amassé
sur espace réduit une grande quantité de munitdatemt de la deuxiéme guerre mondiale. Sinon la
guantité de munitions provenant du recollement ffannée 2004 se situe tout a fait dans la moyenne
des années 1999, 2000, 2001 et 2003. La quant&ptannelle de 5.141,9 kg rassemblée en 2002
résultait de 'augmentation imprédictible du nombesdécouvertes de munitions de guerre réellement
faites sur le territoire national pour cette ant&ée-

A coté de cette quantité provenant du recollenikefatyt signaler que le SEDAL a enlevé et entreposé
encore 8.895 kg d’articles pyrotechniques saisidémembre 2004 par I’Administration des Douanes
et des Accises.

Finalement il faut encore mentionner que les mongidétruites dans les deux missions a I'étranger
(Cambodge et Bosnie) ne sont pas comprises danall@gs de I'année 2004.
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HOST NATION SUPPORT (HNS).

En 2003, la Sec HNS a été transférée du servidstipge a la Cie B. Elle est composée d'un sous-
officier (fonction cumulée avec celle du SORav B)est d’'un SdtVol. Elle est en charge des missions
suivantes :

» en tant que nation héte, mettre a la disposition tdeupes alli€ées en transit I'appui logistique
requis ;

» mettre en ceuvre I'équipement de campement lorgiffésentes activités militaires de I'’Armée ;

» mettre en ceuvre I'équipement de campement au pietiers.

Les activités de la section HNS sont reprises tEnstatistiques des missions de soutien et d’appui
apres.

Missions de soutien et d’appui.

Une mission d'appui ou de soutien comprend soitsede, soit le cumul de plusieurs des prestations
suivantes :

fourniture de repas ;

mise a disposition d'infrastructures ;

mise a disposition d'équipement ;

mise a disposition de moyens de transport ;
mise a disposition de personnel ;

fourniture d’aide humanitaire.

VVVVYVYY

Au total 148 missions d'appui et de soutien ontegicutées en 2004 [140 missions en 2003 et 191
missions en 2002] dont :

des missions de soutien au profit de la Police Giancale ;

des missions de soutien au profit d'administraté&atiques et communales ;

des missions de soutien au profit d'organisationkes ;

des missions d'appui au profit d'organisationstanigs et paramilitaires (Section de Marche de
'Armée (SMA), Section d'Histoire de I'Armée (SHA$ection de Tir de I'Armée (STA),
Association des Sous-Officiers de Réserve Luxendemis (ASORL), Musée National
d’Histoire Militaire (MNHM) a Diekirch.

YV VY

a. Fourniture de repas.

Des repas ont été fournis entre autres a l'occatomissions ou d'entrainements de la Police
Grand-Ducale, lors des journées d'information postaires, lors de visites ou lors de
manifestations civiles (fétes de Noél, etc), acksion de la Marche de I'Armée, a I'occasion de
visites, cours et exercices d’'armées étrangérdaret le contexte des festivités de la célébration
du 60 anniversaire de la libération du Grand-Duché deembourg et de la Bataille des
Ardennes.

b. Mise a disposition d'infrastructures.

Des infrastructures ont été mises a la disposegsentiellement a des fins d’hébergement, entre
autres au profit de I'Ecole de la Police Grand-Deied au profit d’armées étrangeéres.

Suite au début des travaux de rénovation de 3lpasible la caserne Grand-Duc Jean, la capacité
de logement a diminué de 60 unités, de sorte qseddenandes d’hébergement ont di étre

réduites ou refusées au courant de I'année 2004.
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c. Mise a disposition d'équipement.

De I'équipement a été mis a disposition au prdditla Police Grand-Ducale (bateaux pneumatiques,
tentes), d'administrations de I'Etat (tentes, eitjpos), d'organisations civiles (tentes, lits damp,
sacs de couchage, linge), d'organisations parairel (tentes, lits de camp, sacs de couchage) et a
profit d'armées étrangeéres (expositions de matéeieles).

. Mise a disposition de moyens de transport.

Des bus, camions et autres moyens de transportéténnis a la disposition au profit de la Cour
Grand-Ducale, de la Police Grand-Ducale, d'admmatisins de ['Etat, d'organisations civiles,
d'organisations paramilitaires et au profit d'arsnégangeres.

. Mise a disposition de personnel.

Du personnel a été mis a disposition en 2004 afit pie la Cour Grand-Ducale, de la Police Grand-
Ducale (chauffeurs de bus), au profit d'adminigiret de I'Etat (chauffeurs, personnel de montage),
profit d'organisations civiles (chauffeurs de busde camions, personnel de montage), au profit
d'organisations paramilitaires (hommes de corvé&tsau profit d'armées étrangeres (chauffeurs,
serveurs, cuisiniers, personnel de montage).

Fourniture d’aide humanitaire / coopération lawmnilitaire (CIMIC).

En I'an 2004, '’Armée ne fut pas sollicitée poufeefuer des missions d’aide humanitaire urgentes ni
pour participer a I'effort de reconstruction et mgablissement des institutions dans la province du
KOSOVO en République fédérale de YOUGOSLAVIE. Lesviés CIMIC dans cette région ont
cessé le 31 octobre 2003, suite a la dislocatiof'aitganisation CIMIC belge dont nos équipes
dépendaient tant sur le plan de la préparationsgude plan de I'exécution des projets. Cependant
lorsque le Corps européen a pris le commandemelat méssion ISAF V en Afghanistan, 'Armée a
mis a la disposition du Général Commandant la missin montant de 36.000.- EUR. Les projets
réalisés a l'aide de ces crédits étaient la reastaur d'une école a ITARCHI et l'installation de
panneaux de signalisation a KABOUL.

g. Détail des appuis fournis.

Police | Admin de| Org Civ |Org Para- Org Total
I'Etat militaires | Militaires

Nbre petits-déjeuners 4110 * 32 255 2546 1837 8780
Nbre déjeuners 4766 * 601 713 2438 5548 14066
Nbre soupers 4715* 1100 638 1984 1611 10048
Denrées alimentaires ** 0 0 481 0 612 1096
Equipement 8 13 8 3 13 45
Transport 4 12 9 5 19 49
Personnel 3 21 14 6 20 64
Nbre nuitées 3850 * 36 129 1268 943 6226
Total des appuis 2004 18 26 43 7 54 148

* nombre élevé en raison de la présence au E€sfilitaire de Diekirch des stagiaires de I'Ecolda®olice

Grand-ducale.

** nombre de personnes pour lesquelles des detiéaentaires ont été utilisées et préparées prexise-bouche,
comptabilisées pour la premiére fois sous cettméoen I'an 2001.

Armée luxembourgeoise



Logistigue

page 68

Tableau comparatif (appuis en général):

Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolution 2003/2@0

Nbre petits-déjeuners 6716 6182 6204 0,36 %
Nbre déjeuners 10817 11756 11783 0,21 %
Nbre soupers 6897 5977 8104 35,58 %
Denrées alimentaires * 1009 2861 3213 12,30 %
Equipement 57 33 57 72,72 %
Transport 82 55 84 52,72 %
Personnel 99 40 80 100,00 %
Nbre nuitées 5273 5733 4700 -18,02 %
Total des appuis 2004 191 140 148 571 %

* |'augmentation en denrées alimentaires s’expligaecertaines grandes réceptions organisées, cgame
exemple : I'anniversaire de la « Garnisoun’s Musgles réceptions lors des départs respectivenssntedours
des contingents KFOR et ISAF, les différents appoisr les représentants luxembourgeois aupresDdeAN,

SHAPE, CE et la NATO School a OBERAMMERGAU, festivitisla célébration du 60e anniversaire de la

libération du Grand-Duché de Luxembourg et de laiBatdes Ardennes.

h. Détail des appuis fournis au profit d’'administrias étatiques et communales.

Ministéres Ambassades Communes Total
Féd. Nat.
Nbre petits-déjeuners 2 0 30 32
Nbre déjeuners 13 408 180 601
Nbre soupers 0 600 500 1100
Denrées alimentaires 0 0 0 0
Equipement 4 5 4 13
Transport 3 6 3 12
Personnel 10 6 5 21
Nbre de nuitées 2 0 34 36
Total des appuis en 2004 12 9 5 26
Tableau comparatif (appuis au profit d’Administrati ons de I'Etat):
Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolution 2003/2@0

Nbre petits-déjeuners 0 0 32 /
Nbre déjeuners 934 109 601 451,37 %
Nbre soupers 0 0 1100 100,00 %
Denrées alimentaires 0 275 0 -100,00 %
Equipement 9 9 13 44,44 %
Transport 15 7 12 71,42 %
Personnel 16 11 21 90,90 %
Nbre nuitées 0 0 36 /
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> Détail des appuis fournis au profit d’organisatiomgitaires.
CCG WSA Anciens CISM Armées Total
Rep Nat LU | NAMSA | combattants étrangeéres
Nbre petits-déjeuners 0 0 30 0 1807 1837
Nbre déjeuners 3530 60 120 12 1826 5548
Nbre soupers 0 0 0 0 1611 1611
Denrées alimentaires 557 0 0 0 55 612
Equipement 1 0 1 0 11 13
Transport 4 2 3 0 10 19
Personnel 2 2 3 0 13 20
Nbre nuitées 0 0 0 0 943 943
Total des appuis en
2004 15 2 4 1 32 54
Tableau comparatif (appuis au profit d’organisations militaires):
Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolution
2003/2004
Nbre petits-déjeuners 1261 1222 1837 50,32 %
Nbre déjeuners 4458 5421 5548 2,34 %
Nbre soupers 1181 1225 1611 31,51 %
Denrées alimentaires 510 2049 612 -70,13 %
Equipement 23 11 13 18,18 %
Transport 43 28 19 -32,14 %
Personnel 45 20 20 0,00 %
Nbre nuitées 624 960 943 -1,77 %
> Détail des appuis fournis au profit d'organisatipasamilitaires.
SMA STA SHA ASORL Total
Nbre petits-déjeuners 2546 0 0 0 2546
Nbre déjeuners 2308 130 0 0 2438
Nbre soupers 1942 42 0 0 1984
Equipement 1 1 0 1 3
Transport 1 1 1 2 5
Personnel 2 2 0 2 6
Nbre nuitées 1268 0 0 0 1268
Total 2 2 1 2 7

Tableau comparatif (appuis au profit d’'organisations paramilitaires):

Total 2002 Total 2003 Total 2004 Evolution 2003/2@0
Nbre petits déjeuners 1683 1700 2546 9,46 %
Nbre déjeuners 1765 2000 2438 21,90 %
Nbre soupers 1399 1492 1984 32,97 %
Equipement 4 5 3 -40,00 %
Transport 3 6 5 -16,66 %
Personnel 3 6 6 0,00 %
Nbre nuitées 946 933 1268 35,90 %
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Résumé des appuis fournis. (Tableau 2002 — 2004)

2002 - 2004
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Logistique internationale.

Les conférences et exercices dans les domaines plarification et de I'exécution de la logistique
internationale ainsi que dans les domaines des emo@nts et transports multinationaux ont retrouvé
une certaine normalité en 2004. En effet en 20@he2003, ces activités avaient lourdement souffert
des conséquences des évenements dramatiques depteinlsre 2001. Néanmoins les Etats-Unis
d’Amérique continuent a appliquer et a demanderrdesures de sécurité accrues et contraignantes
de sorte que les procédures relatives a I'échaegedonnées d’ordre pratiqgue dans les domaines
respectifs en souffrent toujours.

La participation a une douzaine de conférencessaude 'OTAN respectivement de 'UE dans les
domaines mentionnés ci-devant a permis de suiuresholution.

Un effort considérable a été réalisé dans le doenale la surveillance de l'espace aérien
(RENEGADE) au-dessus du territoire luxembourgeDiss pourparlers ont été entamés avec les pays
voisins et des accords bi-latéraux verront vraidelibment le jour au courant de I'année 2005.

Le systeme de simulation de mouvements et trarsgont support informatique ADAMS (Allied
Deployment And Movement System), outil de planifica de mouvements de I'OTAN, fut
finalement commercialisé. Toutefois dans le domailee 'échange de données opérationnelles
internationales et dans le domaine de la mise ragmsi que de I'emploi de procédures standardisées
il s’avere toujours trés difficile a se mettre dand sur les standards a utiliser au vu des noxveau
pays qui ont récemment rejoint ou qui rejoindrorangl un proche futur les organisations
internationales telles que 'OTAN et I'Union eurepée.

Concernant la mise en ceuvre des accords HNS (HagirNSupport), des réunions de coordination
ont été organisées dans le but de faire avanceralesux entamés en vue de la réalisation du soutie
logistique au profit de troupes alliées en tranAihsi un catalogue reprenant les ressources et les
capacités nationales a été établi en 2004, qusagmé examen par les autorités compétentes, devrait
étre publié dans un proche futur.
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10.

En octobre 2004 le Gouvernement en Conseil a masquéaccord concernant la participation du
Luxembourg a la mission ALTHEA de I'Union européenen Bosnie-Herzégovine. Comme le
personnel du bureau HNS a I'Etat-Major de I'’Arméedésigné pour effectuer la premiere rotation de
cette nouvelle mission (durée probable 2 années des rotations tous les 4 a 6 mois) au sein du
Quartier Général de la force de I'Union européemiSarajevo, les activités décrites dans les alinéas
ci-dessus et assurées par ce méme personnel seti@aoées affectées et ont di étre effectuées ave
moins d'intensité par le personnel restant de kndine logistique de I'Etat-Major de I'Armée. La
situation se normalisera a nouveau avec le retogedsonnel du bureau HNS en mai 2005.

Conclusions.

Comme pour les années précédentes, la logissigst principalement concentrée sur le soutien de
contributions luxembourgeoises dans le cadre désatipns pour le maintien de la paix au KOSOVO,
en AFGANISTAN, au CAMBODGE et en BOSNIE-HERZEGOVINEien entendu, elle ne s’est pas
soustrait au niveau national a assurer I'appronisment essentiel des membres de I'Armée et a
effectuer la maintenance des multiples matérielseevice.

Le projet relatif au programme de constructiorsant [|'adaptation, la modernisation et
I'agrandissement des infrastructures de la cagéraad-Duc Jean n’a pas progressé comme espéré et
décrit dans le rapport d’activité de I'année 20B8.effet il faut constater que ce programme aguis
retard en raison d’'une prise de décision pendantgveeau des responsables de I'’Administration des
Batiments Publics (ABP) et en raison d’adaptationdgétaires survenues en octobre 2004 ayant des
répercussions directes sur le programme plurianaaelellement retenu au niveau de cette méme
administration.

Le tableau ci-apres refléte I'échéancier tel gétdit prévu en 2003 et celui qui est d’actualitéfien
d’année 2004. Il s’agit donc d'un bilan interméchkai

Etape ou Action Echéancier 2003 Echéancier fin 2004

Décision de Madame la Ministr
des Travaux Publics concernan
la maniére de procéder pour la|
réalisation de |'étude détaillée.

D

Début 2004 Décision juin 2004

—

Lancement des études détaillées Début 2004 Action pendante
par ABP.

Données plus précises (plans Fin 2004 /début 2005 Moitié 2006
d’architecte, études techniques,
estimation des co(ts et de la
durée de réalisation des
différents sous-projets, )
disponibles.

- Etablissement d'un projet de Début 2005 2° semestre 2006
loi qui sera soumis a
I'approbation des autorités
politiques.

- Lancement de la procédure Année 2005 Année 2006
commodo-incommodo pour (& éventuellement
les différentes sous-projets. partiellement 2007)

Vote de la loi sur 'adaptation, la Fin 2005 Fin 2006
modernisation et
'agrandissement des
infrastructures de la caserne
Grand-Duc Jean.

Démarrage du  programme 2006 2008 (1)
pluriannuel des travaux
d’infrastructure.
Durée minimale estimée pour|la
réalisation : 6 ans.
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(1) La réalité (programme pluriannuel ABP) ne seambkrmettre un démarrage lent (crédits :
200.000.- EUR!) des travaux qu'a partir de 'a@n2008 et pour linstant ce programme ne
mentionne qu’un montant total de 50 (!) MEUR pamne £ phase. Cependant la réalisation du
projet global nécessitera au moins le double dé&ditsrinscrits actuellement.

Le résultat de I'étude menée en paralléle par imeefd’audit civile concernant les besoins d'un
nouveau batiment pour I'Etat-Major de I'’Armée n'asppu étre présenté au courant de I'année 2004
pour les mémes raisons d'une prise de décision gg@edau niveau des responsables de
I’Administration des Béatiments Publics.

Reste a signaler qu’en I'an 2004, deux projetsaigmes dans le rapport d’activité 2003 ont progress
a savoir :
» la modernisation de trois pavillons logement :

Les travaux en cours respectent le planning rev2083. Ainsi deux pavillons destinés a loger les
recrues devraient étre achevés en fin de 'anné®& 20 le 3 pavillon destiné prioritairement a
I'hébergement des soldats volontaires sera disporibfin de I'année 2006.

» la construction d’'un batiment pour le simulateutidaux armes de petit calibre :

Le 03 juin 2004 Monsieur Charles GOERENS, le Miaiste la Défense, a officiellement inauguré
le batiment avec le simulateur de tir en quest@epuis lors les militaires peuvent utiliser cette
installation pour s’entrainer aux différents tikea le fusil STEYR dans des conditions optimales
et indépendantes des conditions météorologiques.

Lors d’'une visite en date du 05 juillet 2004 Sonesse Royale le Grand-Duc s’est rendu compte de
'avancement des travaux en cours dans les 3 pasillogement mentionnés ci-dessus et a pu
personnellement apprécier les possibilités du sitaul de tir.

Selon le programme pluriannuel de 'ABP en vigu&yrartir d’octobre 2004, I'adaptation aux normes
et la modernisation des installations du champirdBléesdall sont prévues au courant des années
2005 a 2008. Dans une premiére phase, I’Armée &isenénager le stand fusil avec entre autres
l'installation de cibles électroniques au courami’dnnée 2006.

La réalisation du dépdt de munitions sur le platdauHerrenberg est planifiée selon le méme
programme pluriannuel de I'ABP a partir de I'an2887 et ce jusqu’en 2009. Cependant il y a lieu de
signaler que la problématique de la proximité dNBHEL et surtout le non-respect de la distance de
sécurité externe du dépdt actuel par rapport a NMDRDSTROOSS » exigent que ce projet soit
achevé au plus tard au moment de 'ouverture $60RDSTROOSS.

Finalement le projet de la modernisation et derdadissement du préau fera I'objet d'une étude
détaillée visant a la construction d’un nouveau piexe sportif dans le cadre du programme de
construction visant I'adaptation, la modernisa@i’agrandissement des infrastructures de la naser
Grand-Duc Jean. En attendant la réalisation de oetivelle installation sportive (voir échéanciar d
projet global dans le tableau ci-dessus), I’ABPis@m place un nouveau plancher absorbant les chocs
et a financé la remise en peinture de la sallesgess.

Article Il.  Lorsque le Corps européen a pris le cendement de la mission ISAF V, I'Armée a mis a
disposition du Commandant du Corps européen unanbde 36.000.- EUR pour financer des projets
relevant du domaine du CIMIC.

Article Ill. La formation réguliére de sous-officeet de caporaux spécialisés dans le domaine de la
mécanique est indispensable afin de créer un @isenw sous-officiers mécaniciens qui est en mesure
d’assurer la maintenance des véhicules déployénission a I'étranger. Malgré ce fait, 'armée se
voit contraint & demander du renfort auprés derié&e belge pour pouvoir garantir la continuité au
niveau du tour de r6le des mécaniciens militaitesié&achement KFOR. Reste également & noter que
des mécaniciens du personnel civil participent pahdine semaine aux inspections techniques
périodiques du charroi du détachement KFOR suepacK OSOVO.
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Article IV. La tendance ascendante au niveau dparadions du charroi tactique est surtout un signe
que les véhicules tactiques de I'armée ont attemtcertain dge ou les défaillances techniques
deviennent de plus en plus nombreuses et qu'unlasempent a moyen terme s'impose. L'évolution
représentée dans le tableau de la rubrique sudfléter une situation faussée par le fait qu'unasert
nombre de véhicules ont été immobilisés a causdede vétusté et ne rentrent plus dans la
comptabilité des réparations. Par conséquent ilddmettre que la constatation faite relative t'éia
charroi tactique est d'autant plus inquiétante.

Article V.  Finalement 'organisation et la coordioa des missions de soutien continuent a étre une
surcharge de travail considérable pour le Bureagidtigue du Centre Militaire. Les missions de
soutien impliquant une fourniture de repas, unesraisglisposition de charroi ou de personnel miétair
doivent étre exécutées en prenant recours a duielaédu personnel des compagnies et des seyvices
et cela au détriment de l'instruction et du serquetidien.

L'augmentation du total des missions de soutieR@ par rapport a I'année 2003 s’explique par le
grand nombre d’appuis a I'occasion des festiviie$d anniversaire de la libération du Luxembourg
et de la Bataille des Ardennes.
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SECTION 6. BUDGET ET FINANCES

1. Objectif a atteindre

L'objectif de la gestion du budget et des financessiste a munir les responsables de la gestion du
personnel et du matériel des moyens financierssséaes pour I'exécution des missions de I'Armée.

Le personnel du Bureau du Budget et des Financdémeée s'occupe de la proposition du budget de
I'administration, de la gestion des crédits pendlarércice budgétaire, de la validation des condean
des ordonnancements et paiements des factures lexdeution des grands marchés par soumission
publique ou restreinte ou par marché négocié.

2. Acquisitions majeures

Les acquisitions majeures reprises ci-aprés ongéléées en 2004 :

Article de budget Matériel
01.6.11.141 Soumission charcuterie/salaisons
Soumission viande
Soumission boulangerie / patisserie
01.6.12.021 Diesel
Essence
Cartes nationales essence Diesel divers Shell
01.6.12.022 Pieces de rechange pour véhicules MERCEDES-BENZ
Pieces de rechange camions MAN
Pieces de rechange pour véhicules HMMWV
01.6.12.080 Gasoil de chauffage
01.6.12.140 Campagne de publicité recrutement
01.6.12.300 Lavage et nettoyage
1200 pantalons de course
100 manteaux imperméables en GORE-TEX
Effets d'habillement FMS CASE
01.6.12.303 9 caméras infrarouge, 8 viseurs Night Sight X4yi&éurs
Acquisition chargeurs télescopiques (KFOR)
Tente de maintenance a armature gonflable
Acquisition piéces de rechange PR4G
01.6.12.350 Cartouches cal. 5.56 mm
Grenades a main
01.6.12.351 100 plaques de protection balistique
Entretien des systémes d’armes antichars TOW
01.6.12.360 Produits de nettoyage
31.6.74.000 Acquisition d’un tracteur porte-outils
Acquisition d’'une ambulance
31.6.74.030 2 moniteurs de surveillance + accessoires
2 moniteurs défibrillateurs + accessoires
31.6.74.060 Projet informatique domaine Logistique-Mouvements
31.6.74.300 Caméras infrarouge
31.6.74.320 4 tentes gonflables
31.6.74.330 Matériel et équipement NBC
31.6.74.390 Systéme de surveillance
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3. Evolution des crédits de I'Armée entre 2000 e2004
Personnel Fonctionnement Acquisitions Total
Montant Montant Montant Montant
0, 0, 0,

Budget (EUR) & (EUR) & (EUR) & (EUR)
2000 29.490.59¢ 74,13 7.197.463 14,09 3.092]521 7,77 6974
2001 32.400.529 72,25 8.133.119 14,14 4.3100189 9,61 3a48%
2004 35.798.544 70,20 10.946.074 21,46 4.251].289 8,34 95[07
2003 39.904.57p6 74,28 10.715.126 19,95 3.104.118 5,78 2532(
2004  41.923.481 73,69 12.094.125 21,26 2.871,.818 5,05 89g184

Evolution des pourcentages de crédits par catégorie

80,00 -
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30,00
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4. Evolution des crédits pour le PERSONNEL de I'Arnée entre 2000 et 2004

Article de
Budgel Budget Budget Budget Budget Budget Variation
200( 2001 200z 200z 200¢ 2000-200.
11.000 15.856.18Y 17.168.729  19.375.324  21.461|586  22.458.845 .6026H54
11.010 627.714 737.01)8 868.952 986.943 903.588 274.872
11.020 0 0 610 ¢ 100 10p
11.030 805.084 918.079 1.162.1p6 1.361.671 1.724{037 918.953
11.040 0 0 43.86( ) 10D 140
11.060 0 0 15.00( 45.000 5.000 5.0p0
11.070 11.292.24%  12.947.239  13.367.§77  14.800|000  15.564.790 .27244"
11.080 20.451 45.00p 47.000 47.0p0 55.000 34549
11.081 0 12.39" 12.00p 12.000 12.000 12.000
11.090 270.944 294.309 419.550 476.618 461[763 190.815
11.100 114.03] 120.000 126.115 132.8400 143856 29,825
11.110 300.04( 74 18p 185 185 -299.855
11.120 26.7971 17.47p 28.2Q0 24.3p1 25.423 -1.874
11.130 13.634 23.32p 29.400 24.4B0 30.562 16928
11.131 17.947 21.17p 34.649 29.1B8 37.178 19.p31
11.140 46.354 55.62) 55.600 59.6PD0 59.600 1344
11.150 99.157 38.58p 65.000 122.000 185.650 86)493
11.300 0 0 140.000 216.475 255.8p4 255.804
RESTANT 0 1.5172 7.056 105.149 0 0
TOTAL 29.490.594  32.400.520  35.798.544  39.904.p76 41.838F 12.432.88f7
Evolution des crédits totaux en EUR utilisés pour | e personnel entre
2000 et 2004
44.000.000
42.000.000 +
40.000.000 -
38.000.000 +
36.000.000 +
34.000.000 +
32.000.000 +
30.000.000 +
28.000.000 +
26.000.000

2000 2001 2002 2003 2004
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5. Evolution des crédits pour le FONCTIONNEMENT del'Armée entre 2000 et 2004
Article de Budget Budget Budget Budget Budget Variation
budget 2000 2001 2002 2003 2004 2000-2004
11.141 704.014 694.04B 830.000 824.000 926.p00 221|982
12.000 97.001 115.43B 108.984 120.0000 170.900 721999
12.010 91.84 134.16p 120.644 165.0000 140.900 48J155
12.012 0 0 175.00 165.000 165.000 165.¢00
12.020 149.232 171.184 174.490 172.000 154.890 5J658
12.021 169.23% 190.67f 187.538 197.120 273.969 104|732
12.022 1.015.02" 1.149.232 1.784.9p0 1.377.935 1.240]961 284$.93
12.040 74.369 81.000 115.0q0 85.0p0 87.400 12.p32
12.050 120.22§ 120.00p 120.090 120.000 120.900 28
12.070 0 0 250.00 104.000 149.000 149.400
12.080 577.127 639.00D 675.000 700.000 748.p00 170|879
12.090 88.324 88.324 101.743 89.6p8 89.474 1.850
12.100 494.597 494 .59 517.192 555.022 555.126 60529
12.140 2.479 2.47 450.0(0 400.000 400.900 397.p21
12.150 0 0 0 22.77 25.00 25.000
12.160 120.974 137.04B 168.590 176.000 200.900 791028
12.180 74.864 22.309 9.8(10 9.800 11.0000 -63.864
12.190 568.614 568.61B 660.000 686.000 600.p00 31|382
12.191 12.494 10.41p 10.440 10.5900 16.481 3.Y87
12.200 9.990 10.04¢ 14.526 12.462 12.915 2.%25
12.300 1.043.63] 1.167.511 1.013.0p0 1.105.000 1.026}000 -7.63
12.301 0 0 32.017 106.00P0 40.000 40.000
12.302 0 0 20.487 25.00p 26.0Q0 26.0p0
12.303 0 0 753.00 645.000 1.678.1B4 1.678.134
12.304 0 0 704.02 741.000 765.560 765.960
12.310 34.7085 37.000 69.040 50.000 55.¢00 20.p95
12.320 37.184 27.57p 45.040 35.8p0 54.350 17.166
12.330 2.479 2.47 1.25p 1.250 0 -2.419
12.340 251.364 290.34p 254.000 325.000 670.B76 419|012
12.350 546.604 666.93[L 748.523 747.000 749.900 203]295
12.351 106.594 320.86B 190.549 270.000 209.p00 102|406
12.352 99.157 117.42p 105.3%3 63.2Pp0 108.100 8.p43
12.353 8.676 39.11 21.140 83.000 177.900 168.824
12.360 272.683 294.49p 310.0¢00 355.000 305.p00 32|317
12.370 15.865 15.86p 22.590 16.000 16.¢00 135
12.380 19.831) 22.331 22.0d0 25.500 24.4q00 4.169
12.381 0 0 100.00 80.00P 91.0¢0 91.000
12.390 0 267.249 25p 5.040 5.000
24.000 16.064 16.064 D D D -16.064
35.030 0 0 7.518 8.198 8.590 8.590
RESTANT 372.41( 219.31B 53.035 41.2p1 199 -372.p11
TOTAL 7.197.663 8.133.119 10.946.074 10.715.426 12.025]1 4.896.46%
Evolution des crédits totaux en EUR utilisés pour | e fonctionnement entre
2000 et 2004

14.000.000

12.000.000 PE——

10.000.000 — ¥

8.000.000 //
6.000.000
2000 2001 2002 2003 2004
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6. Evolution des crédits d'ACQUISITION de I'Armée entre 2000 et 2004

Article de Budget Budget Budget Budget Budget Variation
Budgetl 200C 2001 200z 200: 200¢ 2000 - 200.
72.000 0 0 563.33( D D D
74.000 130.739 232.624 276.509 847.350 641700 510.961
74.010 29.747 47.34B 59.797 37.4p0 10.000 -19747
74.020 1.487 1.73% D 2.04Jo0 2.000 53
74.030 43.724 84.53p 172.118 196.000 205.p00 161}272
74.040 166.51( 177.006 206.644 153.500 69.[1L00 -97{410
74.050 0 0 51.738 73.000 116.000 116.900
74.060 0 0 146.601 473.040 600.0p0 600.000
74.080 2.479 4,958 24.704 5.000 5.000 2.%21
74.250 0 0 138.04% 36.000 0 0
74.300 101.141 340.413 237.101 259.000 40.p00 -61]141
74.310 6.197 741.68D 1.054.658 344.(00 29.500 231303
74.320 55.774 100.00p 121.000 504.400 308.B00 253,024
74.330 35.92( 86.158 25.949 149.000 68.100 32{180
74.340 24.714 24.71p 31.17 24.6[18 24.618 97
74.390 0 0 0 0 752.00pD
93.000 2.429.357 2.469.040 1.500.000 0 0 -2.4291357

RESTANT 64.725 ( 205.231 0 0 -64.7p5

TOTAL 3.092.521 4.310.18p 4.251.289 3.104.118 2.871{818 220-703
Evolution des crédits totaux en EUR utilisés pour | es acquisitions
entre 2000 et 2004

5.000.000

4.500.000 - .

4.000.000 -

3.500.000 -

3.000.000 -

2.500.000

2000 2001 2002 2003 2004

Certains projets d’acquisitions majeures tels guarhulateur de tir, la premiere phase de l'infdisagion
de 'Armée, le renouvellement du charroi et lesoegnes a eau ont été réalisés en 2001 et 2002.
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7. Conclusions

Le budget de I'Armée de I'exercice 2004 a augm#etéviron 3,1 millions EUR, soit environ 5% par
rapport a celui de l'exercice 2003 et d’environndillions EUR, soit environ 43 % par rapport a celei
I'exercice 2000.

Les crédits prévus pour le personnel de I'Armé@@o¥% ont augmenté d’environ 2,0 millions EUR, soit
environ 5,1 % par rapport a ceux de I'exercice 280&environ 12,5 millions EUR, soit environ 42 %
par rapport a ceux de I'exercice 2000.

Les crédits prévus pour le fonctionnement de I'Aerag 2004 ont augmenté d’environ 1,3 millions EUR,
soit environ 12,9 % par rapport a ceux de I'exer@@03 et d’environ 4,8 millions EUR, soit enviré®
% par rapport a ceux de I'exercice 2000.

Les crédits prévus pour les acquisitions de I'Arrage2004 ont diminué d’environ 230.000 EUR, soit
environ 7,5 %, par rapport a ceux de l'exercice3280d’environ 220.000 EUR, soit environ 7,1 %, par
rapport a ceux de I'exercice 2000.
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SECTION 7. INFORMATIQUE

1. Personnel.

Le personnel du service informatique de I'’Arméecsenpose d’'un officier (a tache partielle), d'un
ingénieur, d'un ingénieur-technicien, et de dewssafficiers. Des consultants externes ont exédag
missions ponctuelles pour le compte du servicein&ique.

2. Missions exécutées.

Les différentes missions exécutées par le sermfoematique se laissent regrouper comme suit :

a. Projets métier.

(1)

)

®3)

(4)

®)

Systeme de gestion intégré.

(&) Architecture applicative.
L’architecture applicative a base de J2EE mise lanepen 2003 a été perfectionnée en
ajoutant des composantes logicielles et en optithiSateraction des divers modules
architecturaux existants et nouveaux.

(b) Domaine fonctionnel.

Sur le plan des besoins fonctionnels, l'informditsa du domaine logistique a été
poursuivie. Une soumission pour la suite du prajété lancée en automne 2004.

Services de réservation en ligne.

Ces applications sont toutes basées sur des tegie®IWeb. Elles facilitent et rendent plus
conviviales les opérations d’inscription, éliminaeme grande partie des flux papier existants et
détectent des conflits de réservation. Elles squmgressivement déployées au sein de I'Armée.
Les applications de ce type réalisées en 2004 orte psur linscription au réfectoire, la
réservation des salles de réunion et de moyensudgport.

Gestion de données cartographiques.

Ce projet démarré en 2004 concerne l'informatisatie données cartographiques sur base du
logiciel Arcview. Ces travaux faciliteront la cotision étendue et la génération a la demande
d’extraits de cartes géographiques actualiséessi afue leur partage avec d'autres
administrations.

Catalogue électronique de formulaires et broehu

Egalement démarré en 2004, ce catalogue harmorgsamndra plus convivial I'acces et la
consultation de formulaires et de brochures.

Point de vente d’'effets d'équipement personnel.

La comptabilisation des opérations de vente egiitée par la mise en opération d'un point de
vente informatisée.
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b. Projets systéme.
(1) Archivage de données.
La mise en place d’'une politique et d’'une infrastuoe étendues de sauvegarde de données a
base de librairies et de logiciels adéquats, pedmetaliser des copies de secours d’un volume
de données plus important et adapté aux besoms fdti service informatique.

(2) Déploiement de correctifs logiciels.

Un systeme de déploiement de correctifs logicigtéamis en place pour parer le danger issu de
failles logicielles présentes dans les systemegptbéation et applications informatiques.

(3) Laboratoire test.

La création de ce laboratoire offre une zone dé te#amment a base de virtualisation de
systémes d’exploitations, pour y effectuer desigsbapplications et d'utilitaires systéme.

(4) Gestion réseau.

Démarré en 2004, ce projet regroupe différents-pooiets destinés a améliorer la sécurité, la
gestion et le bon fonctionnement du réseau infdguatde I'’Armée luxembourgeoise.

(5) Transfert sécurisé de données inter réseau.
En phase de démarrage, ce projet devra offrir meeaux utilisateurs un moyen simple,
convivial et sécurisé de transférer des données dégeau public comme l'Internet vers le
réseau interne de 'Armée.

c. Infrastructure matérielle.

Les équipements informatiques ont évolué en foncties besoins croissants d’informatisation de
'Armée.

(1) Serveurs de production.

Des machines adéquates pour I'application « Systimgestion intégré » ont été acquises pour
I'environnement de production de celle-ci. Ellesrteent sous le systéme d’exploitation Linux.

(2) Horaire mobile.

Une solution d’horaire mobile a été mise en placBE&at-Major de I'Armée. Le service
informatique a participé a la sélection du maté&iesi qu’'a sa configuration.

(3) Connectivité informatique.

L’infrastructure réseau de I’Armée a évolué en wwhe qualité des lignes de transmission, en
terme de quantité des connexions et en terme @esification des types de connexions.

(4) Matériel renforcé pour missions opérationnelles
En 2004, le service informatique a acquis du maltéenforcé (ordinateurs portables renforcés et

semi-renforcés etc.) afin d’étendre les possilsild&tilisation de I'informatique dans le cadre de
missions opérationnelles.

Armée luxembourgeoise



Informatique page 84

(5) Présidence UE.

Le matériel pour le personnel affecté a la présidddE a été configuré et mis en place par le
service, y inclus a la Représentation permanenggéaudu COPS a Bruxelles. Le service
informatique assure également des opérations detenaince et de support pour ce matériel.

. Infrastructure logicielle.

Similairement a linfrastructure matérielle, liafstructure logicielle de I'Armée a également
progresseé.

(1) Migration de serveurs.

Les serveurs de I'’Armée ont progressivement étééasigers le systeme d’exploitation Linux.
Cette migration homogénéise la gestion des serveumnet a disposition une plateforme
d’exploitation fiable.

(2) Outils open source.

Dans la mesure du possible, des outils éprouvésiliee open source ont été sélectionnés.

. Support utilisateur.

Le service informatique a assuré le support utdisapour des problémes d’applications bureautiques
de matériel informatique et d'applications métieféventail des interventions est vaste, de la
résolution de problemes simples comme l'inexpégede I'utilisateur dans I'emploi de certaines
fonctionnalités de Word p.ex ou de la résolutios geoblemes de connexion ou d'utilisation de
périphériques divers, en passant par la résold@problémes d’installation, de configuration et de
paramétrage de logiciels et ordinateurs, pour abautles opérations de conseil, de débogage de
logiciel et de réparation de matériel informatique.

Consultance interne.
Le service informatique est également approchd@esuutilisateurs pour fournir de l'aide a la prike

décision notamment pour le développement d’apjdinat métier et la sélection/mise en place
d’infrastructures matérielles/logicielles (p.exr&ice mobile, systéeme d'acces).

. Formation donnée.

Dans le cadre d’applications métier, le servicerimiatique offre également des formations utilisateu

. Stages organisés.

Des demandes de stage émanant d’étudiants du seeotethnique ont été prises en compte par le
service. Ainsi un stagiaire de « 9iéme techniquet»trois stagiaires de « 12iéme technicien en
informatique » ont pu réaliser leur stage au seitiArmée. Les stagiaires ont apprécié la qualitéae
diversité de leurs missions ainsi que le suivi disnont profité de la part des membres du service.
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3. Formation.

Afin d’offrir un service de qualité, les membresshrvice informatique ont participé a des formagiqni
sont fonction des directions stratégiques et ddstgogies retenues. Ainsi des formations en gest®
produits Linux et Novell ont été suivies, de méme gles formations relatives a la gestion de projets
informatiques.

4. Réunions.

De nombreuses réunions internes ont été effectu@essont des réunions de travail concernant la
coordination et la planification des activités aunvgce, des réunions de travail et de comité detqmle
entre les responsables du projet du systéme deméasiegré et le maitre d’ceuvre ainsi que desiofisn

de travail avec des consultants externes.

Des réunions interadministrations ont égalementézthisées. Elles concernent la présentation dgetpr
eLuxembourg, la faisabilit¢ de linterconnectivitéformatique entre administrations et l'ajout au
catalogue INAP de formations Linux. Des contactescalLR ont permis de partager des expériences
dans le domaine des logiciels open source.
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SECTIONS8.  GROUPE INSPECTIONS, VERIFICATIONS &
OBSERVATIONS. (GIVO)

1.

INTRODUCTION

La mise en ceuvre intégrale des différents traiééargit la viabilité de la maitrise des armemelnss.
maitrise des armements fait partie de la politiémangéere et de défense du Luxembourg. L’Armée y
sert d’exécutant par le biais de ses experts erateére.

Bien que de plus en plus de pays ont rejoint 'OTétNjue les points chauds mondiaux se déplacent
vers d'autres régions, le régime d’échange d’infition comme le régime de la vérification
conservent leur importance en vue du maintien gaitaen EUROPE.

Pour 'année 2004, le Groupe Inspections, Vériftcet et Observations de I’Armée, malgré son
nombre en personnel limité et le détachement aushéire des Affaires étrangéres de son sous-
officier travaillant a plein temps, peut a nouvednesser un bilan positif en ce qui concerne
l'implémentation et la mise en pratique de traidatifs a la maitrise des armements

2. COMPOSITION ET ORGANISATION DU GIVO

La répartition du personnel du GIVO se fait commi¢ s

Personnel Officiers Sous-officiers Personnel civil
A plein temps 1 0* 1

A temps partiel 6 17 0

Total 7 17 1

La derniére liste d'inspecteurs, transmise aux pangsnbres de 'OSCE le 15 décembre 2004,
comprend 7 officiers et 17 sous-officiers.

(*) Un sous-officier fit détaché au MAE pour rerder la cellule « Présidence 2005 » du Conseil de
I'Union Européenne.

3. MISSIONS EXECUTEES

a. Traité sur les Forces armées conventionnell&uerpe (FCE & FCE 1A)
(1) Inspections de vérification nationales (actjves

En neuviéme année de la période résiduelle, le LMBBURG a mené comme les années
précédentes deux inspections actives.

La premiére inspection de site déclaré s’est déeoah FEDERATION DE RUSSIE pendant
la période de fin juin et début juillet. L'équipandpection multinationale se composait de
trois inspecteurs luxembourgeois et de six inspesteenant de pays alliés : ALLEMAGNE,
BELGIQUE, ETATS-UNIS, FRANCE, HONGRIE, PAYS-BAS PIORTUGAL. L'objectif
était le 152 régiment de chars, stationné a TOTSKOYE dansdgicti militaire VOLGA-
OURAL (a 1306 km du point d’entrée a MOSCOU). Cettgpection fut la premiére
inspection effectuée par le LUXEMBOURG en RUSSIEpett étre considérée comme un
succes, d autant plus qu’au site TOTSKOYE estatatie la 27 Div Mec comprenant huit
objets de vérifications et cing unités non souméetraité FCE.
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152 nd TANK
REGIMENT

Er 00 hicHE ok Corp

Une deuxiéme inspection de site déclaré a été deneln REPUBLIQUE d’AZERBAIDJAN

au mois d’'octobre. Sous la conduite du LUXEMBOUR®Gtganisation, la préparation et
I'exécution de cette mission furent réparties efdarBELGIQUE et le LUXEMBOURG. La
Division d'Artillerie Indépendante stationnée ddesclave de NAKHICHEVAN fut 'objet

de l'inspection. L'équipe d’'inspection se composittrois inspecteurs luxembourgeois et de
six inspecteurs étrangers venant de la BELGIQUE, EHIEATS-UNIS, de la HONGRIE et
des PAYS-BAS. L'inspection s’est déroulée dans denles conditions et aucune violation
aux dispositions du traité n'a été constatée.

Mer Casplenne

INDEPENDANT
ARTILLERY
DIVISION
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(2)

3)

(4)

Inspections de vérification (passives) a I'entoe du LUXEMBOURG.
Aucune inspection FCE n’a été conduite sur lettard luxembourgeois en 2004.

Inspections alliées

bY

Des inspecteurs du GIVO ont participé a cing inspes au sein d’équipes
multinationales, a savoir :

CRENEAU PAYS INSPECTANT PAYS INSPECTE

29 Mar — 04 Avr 04 HONGRIE FEDERATION DE RUSSIE
21 Jun — 27 Jun 04 FRANCE FEDERATION DE RUSSIE
21 Jun — 27 Jun 04 PORTUGAL UKRAINE

16 Aou — 22 Aou 04 ETATS-UNIS FEDERATION DE RUSSIE
13 Sep — 19 Sep 04 ETATS-UNIS FEDERATION DE RUSSIE

La participation d’'un inspecteur LU avec l'unité gérification allemande a été
annulée.

Inspection d’entrainement
Du 07 au 10 décembre 04, un membre du GIVO, intégrés équipe d’inspection

belge, a participé a une mission d’entrainemenarasge par I'unité de vérification
néerlandaise aux PAYS-BAS.

b. Traité sur le régime CIEL OUVERT (OS)

C.

En 2004, le GIVO a participé aux missions CIEL OWR/Epassives suivantes :

(1)

(2)

Missions réelles

Vol d’observation de la FEDERATION DE RUSSIE ausiesdu BENELUX du 26
au 27 juillet 2004.

Missions d’entrainements

Aucun vol d'observation dans le cadre d'une missiantrainement n'a été
effectué.

Deux missions, un vol d’observation actif avec BYAUME-UNI au dessus de
I"'UKRAINE et un vol d’observation passif avec la BDE, ont dU étre annulées
pour des raisons d’ordres techniques.

Mesures de confiance et de sécurité (MDCS)
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(1) Missions actives

Un membre du GIVO ont participé a la visite d'inistdons militaires et aux
démonstrations d’armements et d’équipements majelegé ci-apres :

20 Sep — 24 Sep 04 - 13e Brigade d’artillerdNCE, 21e Base Aérienne a
CASLAV et démonstration technique du BMP-1 MPP-g&hicule de
transmission) — REPUBLIQUE TCHEQUE

(2) Missions passives

Aucune inspection dans le cadre du DOCUMENT DE MNEN99 n’a été conduite
sur le territoire luxembourgeois en 2004.

d. Accords de DAYTON Art. Il & IV (DPA)

f.

La Conférence de révision pour l'article 1l de I'OE a statué lors de sa session en juin
d’arréter les inspections dans ce régime spécifique

Au mois de septembre, un inspecteur du GIVO a@pétia des missions de controle des
armements en EX-YOUGOSLAVIE dans le contexte dditke 1V de I'annexe I-B des

Accords de paix de DAYTON.
Echange annuel d'informations militaires

Le GIVO a compilé, mis en forme standardisée ea@gh les données militaires requises
par les traités FCE, SALW, OS ainsi que le VD 98sléchanges furent aussi bien
effectués par voie informatisée c.a.d. par lesawsale communications afférents de
'OTAN et de 'OSCE que par la remise des dossiefficiels lors des réunions
organisées a ces fins a BRUXELLES et a VIENNE.

Missions du GIVO de 1992 a 2004 :

A ~Fiv S A (o] (o2} (o2} (o] (o2} (o2} (o)) (o] o o o o o
=z & B B EEEEEEEEEE
Inspections de vérification nationales CFE B 2 2 3 |3 |1 |2 |2 |1 |2]| 2] 2
Inspections de vérification alliées CFE 6 13 13 12| |4 |10 7| 8| 4] 6| 5
Missions d’escorte CFE| 0] 1] 0o 14 g ( D D 0O |0 |0 |O
Inspections de réduction alliées CFE B |7 |12 |8 |0 |0 |0 |O 0|0 O
Visite d’une installation militaire VD 0| O] Ol Of O OO0 |O |O |1 |1]|]4]|1
Organlsatlon d’une visite d’'installation VD olololololololol ol ol ol 1 o
militaire
Inspections / Evaluations alliées VD ( 1 p O |0 |@ [0 |JO |1 (|1]0
Missions d’escorte VD 0Ol O0f O] Of O O g [0 L D D 0
Inspections Art. 1l et Art. IV DPA| O] O] O] O] 3] 11 13 Q1 |2 |2 |2 |1
Vols actifs BENELUX 0S 0| 0] 0] Ol Oof] Oof Oof O 3 2 ( D D
Vols passifs BENELUX (OF] 0Ol 0|l o, 00 00 0 O O 3 O B pPp 11
Vols actifs alliés / partenaires oS 0 b 0 L 0 0 [0 |[®@ |0 |0 |0 ]|O
Vols de collecte de données / certification OS 0O |0 (OO |O]|J21]|0|2] 2| 0] 0] O
TOTAUX 17 |43 29| 25/ 200 6] 7| 18 1F 19 15 19 10
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4. COURS DE FORMATION

Le personnel du GIVO a participé aux cours de foionasuivants :

» cours de formation d’'inspecteur / escorteur FCEesude I'agence de vérification
italienne a CIAMPINO (IT) — mars 2004
» cours de formation d’'inspecteur / escorteur FCEeole de 'OTAN a
OBERAMMERGAU (DE) — septembre 2004
» cours d'initiation sur les différents traités dentréle des armements a I'Ecole de
'OTAN a OBERAMMERGAU (DE) — décembre 2004
5. REUNIONS
a. OTAN/CCV (Comité de coordination de la véation)
Le Chef du GIVO a participé luit réunions du CCV (janvier — février — mars — mai —
juin — septembre — novembre — décembreguetéminaire CCV (octobre) avec les pays
partenaires.
b. OTAN/DMEG (Data Management Experts Group)
Le Chef du GIVO a participé @ng réunions du groupe de travail sur gestion des
bases de données OTANN matiere de controle des armements (janvierrs mglin —
septembre — novembre).
c. OSCE/CCB; CG (Configuration Control Boardgn@munication Group)

Le Sous-officier adjoint au Chef du GIVO a partieipdeux réunionsdes groupes de
travail en charge de la communication informatigmére les pays membres de 'OSCE
dans le domaine dechanges de données militairest des notifications requises par le
traité FCE, le traité OS et le Document de VIENNE@vril et décembre).

Ciel Ouvert BENELUX

Trois réunions de coordination des activités dans le cadre dtet@EL OUVERT ont
eu lieu au niveau du BENELUX (janvier — avril — monbre). La réunion d’avril a été
organisée au LUXEMBOURG.

Ciel Ouvert POD GROUP

Le personnel du GIVO a participé ad&ux réunionsdu forum de coordination (mars et
octobre) des 10 pays utilisant la nacelle d’obgemaPOD pour la mise en ceuvre du
régime sur le CIEL OUVERT ( POD GROUP).

Armée luxembourgeoise
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6. CONCLUSIONS ET PREVISIONS

Un événement clé pour le GIVO consiste dans I'lfetan et l'utilisation d’un nouveau
logiciel nommé VERITY, OIC (« Off-line inspectionomponent »). Ce logiciel permet
I'établissement d’'un rapport d’inspection pour amae des missions a effectuer ainsi que la
gérance des données obtenues. Ce nouveau prograsiniaucoup plus maniable pour
I'utilisateur et remplace le logiciel courammenilisé depuis des années, I'IDL (« Inspection
Data Loading »). Il est prévu que ce programmeeeaten service a partir du mois de janvier
2005.

Il ne faudrait négliger la distribution d’une nolleeversion du logiciel ADS (« Automated
Data Systems ») a tous les pays membres de 'O8€Hogiciel servant a la collecte et a
I'échange des informations militaires dans le catiréraité FCE et des mesures de confiance
et de sécurité dans le cadre du DOCUMENT DE VIEN®gEa été rendu plus maniable a
I'utilisation. Il a fait sa premiére preuve lorssdéchanges des données en décembre 2004.

En 2005, les pays participants au traité FCE vgateiment se mettre d"accord sur un format
d”échange de photos d"équipements militaires swusefdigitale.

Armée luxembourgeoise
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SECTION 9. MUSIQUE MILITAIRE

1. Les différentes formations musicales de la Mugiie Militaire sont les suivantes :

VVVVVVYVYYVYVYVYY

1 orchestre d’harmonie (tous les musiciens)

1 orchestre de chambre (25 musiciens)

1 ensemble de cuivres (12 musiciens)

1 ensemble instrumental (25 musiciens)

2 orchestres pour I'encadrement des réception9(as./orch.)
4 quatuors a cordes

des groupes de clairons et de tambours

4 quintettes a vents

2 orchestres dixie (6 musiciens)

2 quatuors de clarinettes

1 quintette de saxophones avec contrebasse a adrgescussion (7 musiciens)

2. Nombre et genres de prestations exécutées.

a.

La Musique militaire a exécuté 172 répétiti@s220 prestations musicales, dont 102 ont été
effectuées par le grand orchestre d’harmonie efpbt8s autres ensembles musicaux.

Genres de prestations.

L'orchestre de harmonie de la musique militaire enrdé au total 46concerts dont 21 a
Luxembourg-Ville, 20 dans d’autres localités dupay 5 concerts a I'étranger. Les prestations se
répartissent comme suit :

YVVVVVY

26 prestations militaires ;
40 prestations lors de cérémonies patriotiques ;
14 prestations pour la Maison Grand-Ducale ;
14 prestations pour le Gouvernement Luxembourgeois
5 concerts éducatifs et
75 prestations diverses comme des séances aca@Smigs encadrements musicaux a
I'occasion de réceptions, de commissions musicdlegyegistrements, de travaux avec
chorales et autres.

Remarques

>

45 prestations ont été effectuées les samedis,ndimea et jours fériés (toutes formations
confondues).

Armée luxembourgeoise



SECTION 10.

SERVICE MEDICAL.




Service médical

page 96

Section 10. SERVICE MEDICAL

1. Service Médical

A la fin de I'année 2004, le service médical futmmsé comme de 5 officiers, 4 sous-officiers, 1
caporal et 14 soldats volontaires.

Les missions du Service Médical sont les suivantes

V VYVVVVYY

Y

Y

YVVYVYVYVYVYY

assurer des consultations en médecine généradmigtied sur une base journaliere ;

assurer les soins a la santé sur une base joumalié

assurer des consultations psychologiques sur wlseadaminimum bihebdomadaire ;
assurer des consultations kinésithérapeutiquesad semaine ;

assurer une double permanence, au niveau secaelrisfe@mier, 24/24 heures, 7/7 jours ;
assurer I'approvisionnement et la gérance en ptedugdicaux et pharmaceutiques pour les

besoins de 'Armée ;

assurer I'appui médical lors des différentes ags/militaires (séances de sport, tir ; parades,

etc.) ;

assurer I'appui médical au profit de la Cour grdodale, du gouvernement, de la Police

grand-ducale et occasionnellement du secteur public

effectuer la sélection médicale pour 'admissidihémée et aux différentes carriéres au sein

de ’Armée ;

assurer la visite médicale annuelle ( a partir@=echbre )

effectuer les tests médico-sportifs ;

préparer les unités et contingents pour leur déplent en zone de manceuvre ou d’'opération ;
assurer l'instruction générale en premiers soins fpopersonnel de 'Armée ;

assurer la formation continue spécifique pour ls@enel du service médical ;

conseiller 'Etat-major dans les questions relaiaa domaine de la santé ;

représenter ’Armée dans des groupes de travdé®institutions nationales, internationales

et supranationales ;

Les activités suivantes ont été exécutées parriecgeMédical au cours de I'année 2004,

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVY

séances de premiers soins et hygiéne :

les activités du PsyA sont reprises en annexe :

appui pour séances de pistes d’obstacle :
appui pour séances de tir de nuit :

appui pour séances de tir au pistolet :
appui pour séances de tir au fusil :

appui pour séances de lancer de grenades :
appui pour séances de tir .50 :

appui pour séances de tir LAW :

appui pour séances d’entrainement NBC :
appui lors de compétitions de marche :
appui lors d’exercices du Pel IB :

appui lors de championnats militaires :
appui lors de cérémonies militaires :
appui lors de séances d’'escalade :

appui lors de franchissements de plans d’eau :

appui au profit de la Cour Grand-Ducale :

appui candidats volontaires de la Police (ITB) :

appui au profit du secteur public :
consultations sur terrain :
sélections médicales :

74 (tsé&-4 heures)

9
10
15
60
0
11
8
6
15 jours
33 jours
4
17
2
4
7
pm
5
26 jours
19
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» controles médicaux lors d’'incorporations : 3

» participation a des portes ouvertes : 1

> appui a des exercices : 21 jours
» participation a des missions a vocation humanitaire pm

2. Soins médicaux

Consultations médicales 5011
Urgences 120
Exemptions 1205
Arréts de travail 625
Rapports d’accident 304
Admissions a I'infirmerie du CM 400
Prises de sang 360
Etablissement de certificats médicaux 1213
Transferts & I'adresse de médecins spécialistes 230
Ordonnances pour radiographies 205

3. Soins dentaires

Consultations 1375
Urgences 201
Cours hygiéne dentaire 8 heures
Transferts a I'adresse de médecins spécialistes 3

4. Service psychologue

mois 2004 total |Kfor |Sél Cons |C.Soc|Div
janvier 69,0 19,0 | 350 | 105 | 35 | 1,0
février 35,0 16,5 0,0 | 130 | 0,0 | 55
mars 39,0 10,0 0,0 | 225 | 0,0 | 6,5
avril 52,0 29,0 50| 120 | 3,0 | 3,0
mai 450| 140 | 16,0 | 140 | 0,0 | 1,0
juin 46,0 | 27,0 0,0 | 105 | 0,5 | 8,0
juillet 570 115 | 26,0 | 11,0 | 50 | 3,5
ao(t 23,0 6,5 | 11,0 451 0,0 | 1,0
septembre 51,0 85| 270 | 105 | 1,0 | 4,0
octobre 69,0 43,5 0,0 | 195 | 3,0 | 3,0
novembre 31,0 10,0 30| 175 | 0,0 0,5
décembre 29,0 2,0 6,0 | 150 | 2,0 | 4,0
Tot. h PsyA 2004 |546,0| 197,5] 129,0 | 160,5 | 18,0 | 41,0
100%( 36,2% | 23,6% | 29,4% | 3,3% | 7,5%

Le nombre moyen d’heures prestées par mois dartéréit de I'’Armée reste stable par rapport a
I'année précédente (45h).

Comme pour les années 2002 et 2003, le nombre heenregistrées sous rubrigue KFOR
comprend les heures résultant de la participatioPsyA au groupe de travail OTAN (HFM 081
RGT 020 SPSIMMO) relatif au stress dans les missimilitaires actuelles et dont le mandat se
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terminera en 2006. A noter que cette participasianére trés fructueuse dans le sens ou le PsyA
peut, par ce moyen, avoir accés a nombre de puoegckt outils de sélection / évaluation
développés par les services de recherche et ddoggeenent des Armées de I'OTAN (le
questionnaire et l'interview « retour de missiontitisés a I'heure actuelle est un dérivé direct
d’'un outil développé par 'US Army Medical Resealghit — Europe). Il en va de méme pour
I'outil de mesure « Unit Moral » en cours de dépplement (avec I'aide des Canadiens et des
Francais).

Par rapport aux années précédentes, le volumeasailtlié aux_procédures de sélection des
candidat(e)s volontairea continué d’augmenter :

2001: janvier — décembre: 17 sélections
2002: janvier — décembre: 14 sélections
2003: janvier — décembre: 19 sélections
2004: janvier — décembre: 22 sélections

En plus des sélections des candidat(e)s volontgihesieurs sélections pour candidat(e)s officiers,
sous-officiers et caporaux ont été reprises sotte cebrique. (Depuis 2002, les prestations du
psychologue militaire dans le cadre des procéddeesélection des volontaires et candidats
officiers sont repris sur un article budgétairetidigt). A partir de cette année, les opérations de
sélection proprement dites (tests ; entretiendes) candidat(e)s sous-officiers et caporaux sont
réalisées par le psychologue de la Police Grandzl2uc

Les opérations de sélection / préparation / aceueiletour dans le cadre des missions Gidit
récurrentes et volume reste plus ou moins inchg@agéapport aux années précédentes (33-36%
du volume total des heures prestées). En plus élestions KFOR, des sélections ISAF et
EUFOR, une attention particuliere a été portée pélaode suivant le retour de mission OMP
(développement d'outils de dépistage de difficutidgelation avec la participation a une mission
OMP et développement d’'une procédure de suivi pagpgique des personnes au moment de la
reprise du travail). Le travail du PsyA en relatianec les missions OMP relatif restera
probablement le méme en 2005: 1/3 du volume daitréstal, en y incluant la participation au
groupe de travail OTAN évoqué ci-dessus, mais abtttn faite d’une visite d’'un contingent en
mission.

Le volume des demandes de consultation adresséesyaliologuaeste comparable aux chiffres
enregistrés pour les années antérieures, la dermendeninuera certes pas. Le PsyA tente de se
limiter aux seules demandes « psychologiques »jéesandes « sociales » étant dirigées vers le
Bureau Social.

L’implication du PsyA dans les travaux du Conseilcial est restée la méme que les années
précédentes, ses interventions au niveau du BuBmmial se limitant a une coordination
nécessaire (les « clients du service Psy sont sbwemsultants auprés du Bureau Social et vice
versa).

La rubrigue « divers regroupe différentes activités : réunions derdioation, visites, travaux
administratifs, rédaction d'avis ou de rapportsttipgation au groupe de travail « Brochure
OMP »,...

A noter que le PsyA n'intervient pas au niveau decble de I'Armée (sauf de maniére

ponctuelle, & la demande du directeur de I'écolear ailleurs le projet « formation

professionnelle continue des sous-officiers »,qi€ll a été élaboré en cours de I'année 2004,
prévoit l'intervention du PsyA en qualité de format (communication; gestion du stress;
encadrement éducatif des soldats volontaires).remier cycle de formation est prévu pour mars
2005.
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En 2005, le PsyA finalisera le questionnaire « Wiral » afin de pouvoir démarrer ce type
d’évaluation en usage dans la plupart des armées. fdunion de travail avec le service
sociologique de I'Armée de Terre francaise a dé émise a 2005. A noter que le PsyA ne
pourra, a lui tout seul, réaliser I'entiereté dasaux en relation avec ce type d’évaluation

Mes estimations d’'une présence moyenne autour @e4d0heures par mois faites pour les années
précédentes (pour un total de +/-500h/an) et pesrdctivités établies (OMP; Consultations;
Sélections & Conseil Social) restent valables pgammée 2005. Pour ce qu'il en est des activités
en «instance de développement » (Formation, éwmatudnit Moral,..), il faudra trouver une
solution.

5. Conclusion

Le service médical par ses nombreuses prestatieng, se prévaloir de se muer en service de
santé de I'Armée.

Néanmoins le manque d'un médecin de I'Armée powurdomner les multiples appuis et
manifestations est un handicap pour la parfaitisetan de ces taches.
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Section 11. Conclusions Générales.

Suite aux orientations de la politique de sécuetéde défense arrétées en 2001 et la
déclaration du Premier ministre du 04 ao(t 2004ambrsur le programme gouvernemental du
nouveau gouvernement, ’Armée a au courant de €ar004 initié et poursuivi les études et
démarches nécessaires pour concrétiser les déxigioses par I'échelon politique pour
disposer des capacités nationales proportionnéagdibles dans le domaine de la gestion de
crise et de maintien de la paix afin de contribaida sécurité territoriale et de réaliser les
engagements pris au sein de 'OTAN et de 'UE.

L'étude des missions attribuées par la loi portéatrganisation de I'’Armée a abouti a une
planification pluriannuelle en matiére de recrutamde personnel avec comme objectif
d’augmenter progressivement les effectifs de I'AemEorce est de constater que jusqu’'a
maintenant les demandes d’engagement de renfortelagrersonnel tant militaire que civil
n‘ont que partiellement été avisées favorablement2004, soixante-quinze pour cent des
demandes de renforcement de personnel n'ont pabogtérées. Pour mettre I'Armée en
mesure d’honorer ses missions et engagementsualg glan national qu’international, il est
indispensable que les effectifs prévus soient &aéer

Le nombre de soldats volontaires incorporés en 2@0%) restait au méme niveau élevé

gqu’en 2003 (220). Depuis octobre 2003, 77 candiftdat 49 sont encore en service au 31
Dec 04) citoyens européens ont été incorporésfdriefonsenti dans le volet publicité depuis

2001 a porté ses fruits et doit nécessairementcétnéinué afin de garantir un recrutement

suffisant pour ’Armée en nombre et qualité. Contheeplus en plus de soldats ne disposent
gue d'un bas niveau scolaire, il faut poursuiveffért visant a augmenter le nombre de

débouchés dans des carriéres inférieures de IdiBomublique et des communes.

La participation de militaires luxembourgeois a dpgrations de maintien de la paix reste,
comme par le passé, la mission opérationnelle ipate de I'’Armée. Quelque 101 militaires
luxembourgeois ont participé en 2004 a des misgiensaintien de la paix ou des exercices
sous I'égide de I'OTAN, de 'UE et de 'ONU au KOSO, en BOSNIE-HERZEGOVINE,

en AFGHANISTAN ainsi qu’en collaboration avec lal@igue au CAMBODGE et au
CONGO et la France au BENIN.

Au courant de l'année 2004, les effectifs des ¢®ldeolontaires dans les unités
opérationnelles ont continué a s’améliorer. Afimsdurer une bonne préparation de ces
militaires, l'instruction collective s'est concérrmprincipalement sur la formation de base des
nouvelles recrues et sur I'entrainement des deutésurtombattantes. Ces derniéres ont
participé a un important exercice d'évaluation darlniveau opérationnel du 20 au 24
septembre 2004 dans le nord du territoire natiasat des unités FR et BE. Actuellement, le
manque de cadres dans ces unités pose problenmngsdttiee le plus grand défi auquel il
conviendra d’apporter une réponse rapide.

Avec le dépb6t d'un projet de loi a la Chambre defpidés ayant comme objectif le

changement de la loi relative a la participatiaea opérations de maintien de la paix (OMP)
le 17 novembre 2004, les procédures « d’autorisatie participation » & une mission de
maintien de la paix seront simplifiées et raccagciCeci permettra a I'avenir a '’Armée de
réagir plus rapidement aux nouveaux besoins.

Le 10 novembre 2004 a été déposé le projet deddapt sur I'acquisition d’'un avion de
transport militaire A400M. Cette initiative pernratiau Luxembourg de disposer d’'un moyen
de transport aérien autonome et qui constitue emaert@mps une contribution crédible aux
efforts internationaux de gestion de crises et dmtien de la paix.
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Comme l'organisation de I'Ecole de 'Armée (EA)lléequ’elle a été introduite par reglement
grand-ducal le 21 décembre 2001, n'a pas permistelnr les résultats scolaires escomptés,
il est envisagé de procéder a des adaptations@n 20

La charge de travail de I'Armée dans le cadre ddations internationales a augmenté
considérablement depuis quelques années suitevalbgpement des structures et capacités
militaires de I'UE et la transformation de 'OTAN.

Etant responsable du secrétariat du Corps euroméest, surtout cette derniére tache qui

constituait la partie la plus importante de nosupetions en 2004. Par ailleurs I'Armée a

également suivi la mission KFOR au KOSOVO, la tittors de la mission SFOR en BOSNIE

- HERZEGOVINE a I'UE, ainsi que la mission FIAS (E€e internationale d’assistance et de
sécurité) et I'engagement du Quartier général dep€@uropéen comme noyau de cette
opération en Afghanistan.

Si en 2004, I'Armée s’est concentrée en particudigria constitution et la mise en ceuvre des
groupements tactiques de I'Union européenne etéheldppement de la NATO Response

Forces (NRF), elle devra en 2005 définir la conttitn luxembourgeoise au sein de ces deux
initiatives.

En outre, I'année 2005 sera marquée au premiersseamar la Présidence luxembourgeoise
du Conseil de I'Union européenne a laquelle I'Arncéatribuera d’'un coté dans le cadre du
suivi des dossiers de la Politigue Européenne darié et de Défense et d'un autre coté par
la mise a disposition de personnel au Groupe Potgoet Organisation du Ministere des

Affaires étrangeres et a la Police Grand-Ducale.

Dans le domaine de la logistique, le volet « irthiature » a continué a évoluer de maniére
progressive, mais de maniére plus lente que pragéankn effet, il faut constater que le
projet relatif au programme de construction visdiadaptation, la modernisation et
I'agrandissement des infrastructures de la cas@raad-Duc Jean a pris du retard en raison
d'une prise de décision pendante au niveau desomeaples de I’Administration des
Batiments Publics (ABP) et en raison d’adaptatibndgétaires survenues en octobre 2004
ayant des répercussions directes sur le prograrfuriarmuel retenu au niveau de cette méme
administration.

Ainsi a I'heure actuelle le dép6t du projet derlgatif a ce programme se fera probablement
au courant du 2semestre 2006 (initialement ce dépot était présur piébut 2005 !) et son
vote en fin d’'année 2006, sauf imprévus. La réghitégramme pluriannuel ABP) ne semble
permettre qu’un faible démarrage (crédits : 200.BQR !!) des travaux a partir de I'année
2008 (et non pas en 2007 !).

Cependant deux projets ont bien progressé a s#woinodernisation de trois pavillons
logement et la construction d’un batiment pouriheutateur de tir aux armes de petit calibre.
Alors que les travaux en cours dans les 3 pavillespectent le planning revu en 2003, les
projets de la réalisation du dép6t de munitions kEurplateau du Herrenberg, de la
modernisation du champ de tir du Bleesdall et dmtestruction d’'une nouvelle infrastructure
sportive seront retardés. Le simulateur de tirgstjon a été officiellement mis en service.

Concernant I'évolution des budgets il faut mentiemgue méme si le budget de I'Armée de
I'exercice 2004 a augmenté d’environ 5,9 % paraecelui de I'exercice 2003 et d’environ
43 % par rapport a celui de I'exercice 2000, it fsurtout retenir que les crédits prévus pour
les acquisitions prévues au budget de I'armée &% 2ht diminué d’environ 7,5 % par
rapport a celui de I'exercice 2003 et d’environ %lpar rapport a celui de I'exercice 2000.
Les crédits disponibles pour le personnel ont patre augmenté de maniére substantielle.
Ceux de fonctionnement ont |égérement augmentéugifgntation du budget s’explique
surtout par le fait qu’environ 75% du budget coneet les colts du personnel, a peu pres
20% le fonctionnement et seulement 5% les nouvaltgsiisitions.
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Les activités du service informatique sont en camst évolution de par leur nombre, leur
diversification et leur professionnalisation etrpettent la mise en place progressive d’'une
architecture logicielle et d’'une architecture matéa cherchant a tirer profit des technologies
modernes afin d'offrir aux utilisateurs métiers aeagils simples et intégrés. Cette vision se
réalise grace a une collaboration étroite avec éati@ informatique de I'Etat et d'autres
administrations concernées.



