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1.1 Evolution du PIB réel et par secteur économique (VAB sectorielle) entre
2015 et 2025

Progression de la valeur ajoutée par branche d’activitée, a I'exception de
la construction et de I'agrégat commerce, transport et Horeca

Valeur ajoutée en volume

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobilieres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

-

-40 -20 0 20 40

Variation entre 2015 et 2025 (en %)

60

Productivité

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobiliéres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

Par emploi Par heure

—
-40 -20 0
Variation entre 2015 et 2025 (en %)

Entre 2015 et 2025 la valeur ajoutée en volume a augmenté de 16%, contre pres de 30% pour 'emploi.
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Taux de marge

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobilieres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

20

—

-20 -15 -10 -5 0 5

Variation entre 2015 et 2025 (en pts %)



1.2 Evolution de la productivité nationale par heure travaillée et par emploi

entre 2015 et 2025

Baisse de la productivité par heure et par emploi

(Total du graphique du milieu)

Valeur ajoutée en volume

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobiliéres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

-40

Variation entre 2015 et 2025 (en %)

-20

0

20

40

60

Productivité

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobiliéres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

Par emploi Par heure

-40 -20 0
Variation entre 2015 et 2025 (en %)

20

Taux de marge

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobilieres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

-20 -15 -10 -5 0 5

Variation entre 2015 et 2025 (en pts %)

La productivité apparente du travail s'est largement dégradée au Luxembourg entre 2021 et 2023. Elle a continué a se replier en 2024, a un
rythme toutefois inférieur a celui des trois années précédentes, et s'est tout juste stabilisée en 2025 (alors qu’elle a enregistré un rebond en zone

euro I'année passée).

Sur ces deux années prises ensemble, le repli de la productivité - qui indique que le volume de travail presté ne s'est pas ajusté

STATEC

proportionnellement a I'évolution de l'activité - émane principalement des mémes branches ou I'évolution de la valeur ajoutée a évolué de

maniere défavorable, a savoir celles des services aux entreprises, des services d'information et communication ainsi que du commerce.



1.3 Evolution de la productivité par secteur économique et par emploi entre

2015 et 2025

Baisse généralisée de la productivité et du taux de marge

Valeur ajoutée en volume

Agriculture, sylviculture et péche

Industrie

Construction |
Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobiliéres
Services aux entreprises et location

Admin. publique, défense, éduc., santé

Autres services

Total

-40 -20 0 20 40
Variation entre 2015 et 2025 (en %)

60

Productivité

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobilieres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

Par emploi Par heure

Taux de marge

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financieres et d'assurance
Activités immobilieres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé

Autres services

Total

—
-40 -20 0 20 -20 -15 -10 -5 0 5
Variation entre 2015 et 2025 (en %) Variation entre 2015 et 2025 (en pts %)

La productivité apparente du travail s'est largement dégradée au Luxembourg entre 2021 et 2023. Elle a continué a se replier en 2024, a un
rythme toutefois inférieur a celui des trois années précédentes, et s'est tout juste stabilisée en 2025 (alors qu’elle a enregistré un rebond en zone

euro I'année passée).

Sur ces deux années prises ensemble, le repli de la productivité - qui indique que le volume de travail presté ne s'est pas ajusté
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proportionnellement a I'évolution de l'activité - émane principalement des mémes branches ou I'évolution de la valeur ajoutée a évolué de 5

maniere défavorable, a savoir celles des services aux entreprises, des services d'information et communication ainsi que du commerce.



1.4 Evolution de |a rentabilité, globale et par secteur économique, entre 2015
et 2025 (quid de mettre a jour I'étude presentée par le STATEC dans le cadre
du Plan PME ?)

Taux de marge - Comparaison avec les pays voisins

Taux de marge des sociétés non financiéres Investissement (en % EBE), 2025 Dividendes versés nets** (en % EBE), 2025
(excédent brut d'exploitation / valeur ajoutée) ~
50 ]
Luxembourg Luxembourg
45 | |
France* France*
40
35 Allemagne Allemagne
Belgique* Belgique*
25 . 7
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Zone euro Zone euro
—Z70ne euro Belgique* ——Allemagne
—Pays-Bas  =—France* - Luxembourg 0 20 40 60 0 10 20 30 40
* 2024 (derniere année disponible)
SOU rces: EU rOStat, STATEC (CO m pteS nationa UX) ** Dividendes versés - dividendes regus

Le taux de marge (= taux de profit) des SNF affiche un repli marqué au Luxembourg sur les 4 derniéres années, en raison notamment d'une
progression bien plus forte de la masse salariale et de la part salariale dans la VAB, cf. commentaire ci-avant)
STATEC La part de l'investissement dans I'EBE est plus ou moins stable sur les dix dernieres années (environ 45%), un niveau plus bas qu’en zone euro
La part des dividendes versés fluctue en revanche beaucoup d’'une année a l'autre. Elle était de 13% en 2015 et a atteint 30% en 2025. 6



1.4 Evolution de |a rentabilité, globale et par secteur économique, entre 2015
et 2025 (quid de mettre a jour I'étude presentée par le STATEC dans le cadre

du Plan PME ?)
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1.4 Evolution de |a rentabilité, globale et par secteur économique, entre 2015
et 2025 (quid de mettre a jour I'étude presentée par le STATEC dans le cadre

du Plan PME ?)

Taux de marge par branche (2/2)
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Horeca
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1.5 Evolution du cout du travail, global et par secteur économique, entre 2015

et 2025

Emploi

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobiliéres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé

Autres services

Total —

Variation entre 2015 et 2025 (en %)

STATEC

20

40

Colit salarial moyen

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobiliéres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

60

20 40
Variation entre 2015 et 2025 (en %)

Colit salarial moyen par mois (2025)

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Construction

Commerce, transport et Horeca
Information et communication
Activités financiéres et d'assurance
Activités immobilieres

Services aux entreprises et location
Admin. publique, défense, éduc., santé
Autres services

Total

60

0

3000

6 000 9000
En EUR / mois

12000



1.6 Evolution des cessations volontaires et des faillites, globales et par secteur
économique, entre 2015 et 2025

Nombre d'entreprises en faillite (total sur 2015 - 2025)

Autres services

Services aux entreprises et location
Activités immobiliéres

Activités financiéeres et d'assurance
Information et communication
Horeca

Transports et entreposage
Commerce

Construction

Industrie

Agriculture, sylviculture et péche
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1.7 Evolution de la croissance de 'emploi, par secteur économique entre 2015
et 2025

Variation annuelle
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1.7 Evolution de la croissance de 'emploi, par lieu de résidence entre 2015 et
2025

Les créations d’emplois ralentissent et demeurent tirées par les résidents et par les
frontaliers francais
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STATeL Sources: IGSS, STATEC
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2. Salaires et pouvoir d'achat
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2.1 Evolution des salaires minimums et médian bruts entre 2015 et 2025

Fréquence (relatiye au temps) Annuel

Unité de mesure Pourcentage

Nomenclature statistique des alndustrie, construction et services (sauf les activités des ménages en tant qu'employeurs et les activités extra-territoriales)
Indicateur sur la structure des Salaire minimum mensuel en proportion du salaire mensuel brut médian

| TmE2017  [2018 2019 2020 2021 2022 (2023 /2024 2025 /2026 |
GEO (Libellés)

Belgique 47.0 432

Bulgarie . 629 . . . 56.8 545 572

Tchéquie : : : : : : : : : :
Allemagne 487 473 472 46 6 46 .4 488 530 523 559 p 585 p
Estonie : : : : : : : : : :
Irlande : :

Gréce : 550 60.0 : : : :

Espagne 433 442 533 553 537 545 56.2 :

France 593 598 596 63.0 60.4 60.3 60.6 60.0

Croatie : : : : : : : :

Chypre : : : : : : 581 591

Lettonie : : : : : : : :

Lituanie : 520 : : : 497 : : .

|Luxembourg 591 594 597 597 60.3 579 594 590 | 59_3_|

Hengrie : : : : : 498 50.5 493 : :

Malte 523 514 503 50.1 56.7 528 50.1 525 518 493
Pays-Bas 512 514 512 505 502 497 525 60.0 b : :
Pologne . . . . . . . . . .
Portugal 67.4 67.7 67.4 68.7 68.7 705 71.4 706 703 735 p
Roumanie : : : : : : : : : :
Slovénie : : : : : : : :

Slovaquie 491 506 507 532 541 526 523 519

United Kingdom 545 555 56.3 : : : : :

Monténégro . . . . . . . .

Albanie 68.9 722 70.1 759 731 735 774 67.0

Serbie : : : : : : : :

Turquie : 70.4

Valeur spéciale
: Non disponible
Attributs d'observations:

b rupture de série
] provisoire

STATEC Source: Eurostat, lien: [earn_mw_avgr2] Monthly minimum wage as a proportion of average monthly earnings (%) - NACE Rev. 2
(from 2008 onwards) et sélectionner l'indicateur qui correspond au salaire médian incluant les secteurs (B-S)



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/earn_mw_avgr2/default/table?lang=fr&category=labour.earn.earn_minw
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/earn_mw_avgr2/default/table?lang=fr&category=labour.earn.earn_minw
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/earn_mw_avgr2/default/table?lang=fr&category=labour.earn.earn_minw
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/earn_mw_avgr2/default/table?lang=fr&category=labour.earn.earn_minw

2.3 Evolution du niveau de vie par équivalent adulte entre 2015 et 2025
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® Niveau selon I'enquéte 2025 (éch. droite)

Niveau de vie a prix courant (non deflaté par I'évolution des prix a la consommation)
LUSTAT Data Explorer « Revenu mensuel disponible par ménage et niveau de vie par individu
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https://lustat.statec.lu/vis?fs%5b0%5d=Th%C3%A8mes%2C1%7CConditions%20sociales%23C%23%7CConditions%20de%20vie%23C1%23&fs%5b1%5d=Th%C3%A8mes%2C2%7CConditions%20sociales%23C%23%7CConditions%20de%20vie%23C1%23%7CRevenus%20et%20pauvret%C3%A9%23C11%23&pg=0&fc=Th%C3%A8mes&snb=28&vw=tb&df%5bds%5d=ds-release&df%5bid%5d=DSD_SILC_2%40DF_C1100&df%5bag%5d=LU1&df%5bvs%5d=1.0&dq=.NV_MOY%2BNV_MED%2BRTD_MOY%2BRTD_MED.A&pd=2015%2C&to%5bTIME_PERIOD%5d=false

2.3 Evolution du niveau de vie médian par équivalent adulte entre 2015 et
2025

4000
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3000

Source: STATEC, EU-SILC

Note: les années 2020, 2021
6 1 ’ ’
S S A A Lo L R O 2022 et 2025 marquent des
ruptures méthodologiques

Niveau de vie a prix courant (non deflaté par I'évolution des prix a la consommation)
STATEC LUSTAT Data Explorer « Revenu mensuel disponible par ménage et niveau de vie par individu 16



https://lustat.statec.lu/vis?fs%5b0%5d=Th%C3%A8mes%2C1%7CConditions%20sociales%23C%23%7CConditions%20de%20vie%23C1%23&fs%5b1%5d=Th%C3%A8mes%2C2%7CConditions%20sociales%23C%23%7CConditions%20de%20vie%23C1%23%7CRevenus%20et%20pauvret%C3%A9%23C11%23&pg=0&fc=Th%C3%A8mes&snb=28&vw=tb&df%5bds%5d=ds-release&df%5bid%5d=DSD_SILC_2%40DF_C1100&df%5bag%5d=LU1&df%5bvs%5d=1.0&dq=.NV_MOY%2BNV_MED%2BRTD_MOY%2BRTD_MED.A&pd=2015%2C&to%5bTIME_PERIOD%5d=false

2.4 Evolution du pouvoir d’achat des ménages par quintile entre 2015 et 2025

Voir études dans les NDC 1-2022, 2-2022 et 2-2024

Nouvelle évaluation en cours, avec 2024 comme année de base.

(données de la vague SILC 2025, publiee fin avril 2026, ou le STATEC a integré pour la premiere
fois les donnees administratives centralisees par I'lGSS)

STATEC
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3. Autres
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3.1 Evolution du temps de travail effectivement travaillé, pour un salarié & temps plein, par
année calendrier, en tenant compte des absences pour congeé, des absences pour cause de
maladie et des autres absences, entre 2015 et 2025 (par exemple sur base des données de
'enquéte CMO).

Nombre moyen d'heures travaillées par salarié plein temps
1660

1640
1620
1600
1580
1560
1540
1520
1500
1480
1460

Heures travaillées

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Source: STATEC, Comptes Nationaux (2025: en partie estimée)

STATEC Le nombre moyen d’heures travaillées pour un temps plein a tendance a diminuer depuis 2015 avec une stabilisation en fin de la période
observée. La baisse provient de tous les secteurs, excepté le secteur financier.
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3.1 Evolution du temps de travail effectivement travaillé, pour un salarié & temps plein, par
année calendrier, en tenant compte des absences pour congeé, des absences pour cause de
maladie et des autres absences, entre 2015 et 2025 (par exemple sur base des données de
'enquéte CMO).

Tendance a la baisse des heures travaillées

Heures travaillées par personne par an Evolution des heures travaillées par personne entre

1650 2015 et 2025
1600
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STATEC
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4. Simulations
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4.1 Quel serait I'évolution du PIB, de l'inflation, des échéances d'indexations, du colt du travail
et du chdmage sous un scenario d'un prix du baril de pétrole de 110% -120%$ pendant 12 mois

(en tenant compte des effets sur le prix de tous les autres biens ; prise en compte des effets
de bouclage) ? Voir scénario « choc supplémentaire » a 150% ?

Voir scenario “choc prolongé” des previsions du STATEC (présentation du 12. mai 2026)

STATEC 22



4.2 Quels effets produiraient les mesures prises lors des Tripartites 2022-2023 et d'autres
discutées (réduction des accises et de la TVA sur I'énergie : gaz, mazout, essence, électricité)
sur les variables mentionnées a la question precédente ? Quel serait I'ordre de grandeur pour
éviter que la prochaine indexation (apres celle de juin devant tomber en juin 2026)
n'intervienne avant juin 2027 ?

Quelles mesures ont été prises en
compte dans I’'établissement des
prévisions actuelles?

Pour l'établissement des prévisions présentées dans
cette Note de conjoncture, les mesures suivantes ont été
intégrees:

-

-

-

-

-

-

-

Plafonnement des prix de 'énergie (en 2024 et 2025);
Ameélioration du pouvoir d'achat des ménages (surtout
via une réduction de la charge fiscale);

Compensation en faveur des entreprises du colt de la
32 tranche indiciaire de 2023;

Relévement de la taxe CO,;

Aides aux entreprises dans le cadre de la crise
énergetique;

Autres modifications de la fiscalité (surtout des
entreprises et sur le tabac);

Mesures en faveur du logement.

Source: STATEC NDC 2-24

STATEC

Graphique B

Impact des plafonnements des prix énergétiques

En % (points de % pour le solde public)
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B Prix & la consommation Emploi
PIE en volume Solde public en % du PIB

Mote: Le graphigque montre la différence entre les prévisions avec
les mesures de plafonnements des prix énergétiques et celles sans
mesures.

Source: STATEC
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4.3 Quel serait le niveau d'aide aux ménages (ou aux salariés) qui serait
necessaire, pour que les quintiles 1 et 2 ne perdent pas de pouvoir d'achat
dans I'hypothese ou aucune indexation n'interviendrait avant juin 2027 (12
mois apres la prochaine devant tomber en juin 2026) ?

Nouvelle évaluation du pouvoir d'achat en cours, avec 2024 comme année de base.
(correspondant aux données de la vague SILC 2025, publiee fin avril 2026, ou le STATEC a
intégré pour la premiere fois les données administratives centralisées par I'lGSS)

STATEC
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4.4 Outre I'energie en tant que telle, quel est 'impact sur le panier IPCN et sur

Iinflation de 'augmentation du prix des matieres premieres (sur base
quelques indices internationaux) ?

Voir présentation du STATEC du 12 mai 2026. Effets indirects via les prix en zone euro,
notamment l'alimentation et les biens industriels non énergétiques.

STATEC
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